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创新是企业高质量发展的核心引擎。近年来，潞安化工

集团司马煤业公司（以下简称：司马煤业公司）坚持“科技兴

企、创新强企”发展战略，聚焦生产一线堵点、难点、痛点问

题，立足安全生产、采掘接续、洗选加工、设备运维等核心领

域，以技术攻坚、工艺优化、微创技改、精益管理为抓手，全员

创新、全域突破、全程提质，一大批接地气、实效强、价值高的

创新成果落地见效，持续破解生产瓶颈、降低运营成本、提升

生产效能，为企业高质量发展注入强劲科创动能。
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司马煤业公司员工在全国煤炭行业技能竞赛中获多项荣誉

司马煤业公司地面充填站

迭代开采工艺

实现高效绿色生产新突破

针对矿井资源接续紧张、传统开采效率偏

低、成本偏高、生态扰动大等问题，司马煤业公

司深耕充填开采、无煤柱开采等核心技术，持续

优化工艺工序、迭代支护方案，实现开采效率、

资源回收率、安全系数三重提升。在CT1101 单

元密实充填工作面攻坚中，针对膏体侧支护效

率低、成本高的难题，该公司技术团队通过多轮

现场试验，优化确定上下分层锚杆“五花”式布

置方案，替代传统支护模式，让开采效率整体提

升15%，同时有效压降支护成本。同步优化支护

网铺设工艺，将金属菱形网统一改为双向式拉

伸塑料网，优化搭接方式与连接标准，在保障安

全支护质量的前提下，进一步简化作业流程、提

升施工效率。

在工序衔接层面，该公司创新推行支巷提

前开口作业模式，有效减少掘锚一体机设备调

试、抹角施工耗时，实现各支巷开采无缝衔接、

连续作业。通过一系列工艺优化，工作面开采周

期大幅压缩，北翼支巷开采周期由16 天缩短至

13 天，南翼支巷由18 天压缩至 14 天，且创下单

班进尺 20 米的高产纪录。同时，公司创新构建

“单元密实充填+长壁”联合开采新模式，攻克长

壁充填技术难题，优化膏体制备、管道输送系

统，单日充填能力较传统模式提升100%，年均

可稳定释放优质煤炭资源20 万吨，资源开采效

能实现跨越式提升。

为进一步盘活压覆资源、减少无效工程投

入，该公司成熟应用沿空留巷无煤柱开采技术，

持续迭代工艺体系，优化挡矸支架布置、物料输

送系统、通风管理模式，创新采用分段留设通风

空档的方式，有效化解高瓦斯开采安全风险。该

技术落地以来，累计留巷进尺超4600 米，多回

收煤炭资源超80 万吨，少掘煤巷3400 余米，避

免高抽巷施工近1.2 万米，大幅减少无效工程投

入，最大化盘活压覆煤炭资源，实现资源高效回

收与降本增效双赢。

精准技改洗选

精益管控擦亮精煤优质品牌

面对井下煤质波动、细粒煤占比攀升、洗选

难度加大的行业难题，该公司选煤厂坚持小改

小革、精准施策，以微创技改破解生产堵点，以

动态管控提升精煤品质，推动洗选产能、效率、

效益同步跃升。针对浮选车间细泥超标、脱水缓

慢、精煤漾料损耗、产能受限等顽疾，技术团队

立足现有设备布局，零大额投入、零生产中断，

创新设计浮选精矿缓冲桶技改方案，构建“分流

缓冲+按需回收”闭环生产系统，杜绝精煤溢出

浪费问题，保障洗选设备连续稳定运行，有效提

升入洗煤量与精煤回收率。

同时，选煤厂持续优化核心生产工艺，通过

增加脱介筛配重块、增大设备振幅，加速煤泥透

筛、减少系统堵塞；创新推行“加压+压滤”浮选

联动模式，缩短浮选作业周期、延长精煤缓冲时

长，每小时可回收煤泥水精煤 55 吨。一系列技

改举措落地后，洗煤小时处理量从300 吨提升

至 350 吨，日均多入洗原煤 1200 吨，正规循环

作业率突破92%，机电设备完好率保持100%。

在此基础上，创新推行“动态阈值控制法”，根据

实时煤质数据动态调整分选密度、合介泵压力

等核心参数，精准把控灰分、水分关键指标，推

动精煤回收率提升0.6 个百分点，日均回收利用

煤泥达 390 余吨，最大限度挖掘副产品价值。

立足岗位创新

小微技改实现降本提质增效

司马煤业公司坚持“立足岗位、就地创新、

修旧利废、降本增效”原则，鼓励一线职工立足

岗位开展技术革新，一大批实用型、低成本、高

效益的技改成果落地生根。机电二队技术骨干

自主研发井下电气设备便携烘干装置，依托井

下压风管路驱动涡流管，产出 40益~60益恒温热

风，专门解决高低压开关接线腔、电机接线腔受

潮短路难题。该装置无需用电，契合井下防爆标

准，适配各类电气设备除湿作业，投入使用后，

设备受潮故障率下降90%以上，烘干效率提升

80%，每年节约维修费用近 5 万元，彻底破解长

期困扰井下机电管理的顽疾。

综掘一队自主完成皮带机尾收煤器升级改

造，采用废旧槽钢、皮带等闲置材料加工制作，

通过倾角优化、挡板升级，从源头上遏制梭车卸

煤飞溅、漏煤积煤问题。改造后，现场漏煤率降

低 80%以上，大幅减少人工清煤工作量，有效避

免设备磨损、停机故障，每年可节约人工、设备

损耗、产能损失等综合效益 44 万元。此外，各基

层岗位创新成果持续涌现：水电管理部利用废

旧管路改造矿区运煤通道除尘喷淋系统，盘活

闲置废料、零新增采购，有效解决运输扬尘污染

问题，大幅提升复用水利用率，节约数十万元材

料成本；选煤厂通过20mm 孔径微调优化精煤

分流箱网格篦子，以零成本改造实现设备清理

效率提升 300%，彻底解决设备频繁卡堵、停机

维修难题，实现了小改造、大效益。

深耕智能转型

数字赋能矿山高效运营

在传统工艺、岗位技改提质的基础上，司马

煤业公司持续推进智能化矿井建设，完善“智能

管控平台+云数据中心+融合通信网+多业务子

系统”智慧矿山体系，推动智能采掘、智能安防、

智能运维全覆盖。井下智能化综采工作面搭载

先进电液控制系统，实现采煤机自动跟机、远程

操控、故障智能诊断，智能开采产能占比超

40%。全面部署AI 智能防控体系，搭载 120 余种

识别模型，24 小时监测井下“三违”行为与设备

异常，填补中夜班监管空白；高风险区域安装电

子围栏，实现声光报警、自动停机双重防护，搭

配智能矿灯、定位手环，构建全方位“人防+技

防+智防”安全体系。

洗选智能化运维同步提速，选煤厂完成智

能干选机、自动化分选系统全面升级，通过精

准设备运维、系统优化，保障洗选生产线高效

连续运行。在年度春季检修工作中，选煤厂仅

用 8 天完成6kV 变电所高压开关柜整体更换，

优化供电系统架构，解决老旧设备老化、参数

下滑问题，大幅提升供电稳定性、设备安全性

与运维便捷性，为全年连续稳产高产筑牢设备

根基。同时，公司搭建智能化光伏运维系统、井

下矿压监测系统、设备故障预警系统，以数字

化、智能化手段实现生产全过程精准管控、高效

运维。

厚植人才沃土

涵养全员创新创业浓厚氛围

该公司坚持人才是创新的第一资源，构建

“培养—选拔—任用—提升”全链条人才培育体

系，常态化开展全员技能竞赛、岗位大比武，覆

盖 35 个核心工种，以赛促学、以赛促创，全方位

夯实职工专业技能。依托系统化练兵育才模式，

公司人才队伍实力持续攀升，近年来多名职工

斩获全国煤炭行业技能竞赛金奖、特等奖、一等

奖等重磅荣誉，多人获评“煤炭行业技术能手”

“行业优秀工作者”“优秀裁判员”等称号，充分彰

显企业过硬的人才培育成色与队伍专业素养。

为集聚科创合力、深耕创新攻坚，该公司搭

建“一地六室七岗”创新联盟，吸纳 200 余名优

秀技术骨干常态化投身技术攻关、工艺优化、成

果转化工作。充分依托技能大师工作室、双创基

地、职工创新工作室等优质平台，整合创新资

源、搭建赋能载体，持续打通职工创新创造渠

道。同时，公司持续健全人才管理与激励机制，

动态更新技能人才资源库，完善涵盖学历、专

业、职务、年龄、实操能力的人力资源台账，精准

优化人才配置；持续优化专业人才考评、创新激

励制度，打通技术序列与管理序列双向晋升通

道，实现岗位晋升、薪酬待遇对等互通，破除人

才发展壁垒，营造人才成长成才、干事创业的优

质制度环境。结合“师带徒”结对赋能模式，精准

培育青年技能人才，助力全员岗位成才、岗位创

效，逐步形成“人人善创新、事事可创优、岗岗有

成果”的浓厚创新氛围。凭借扎实的人才建设与

创新工作成效，公司成功获评“全国煤炭系统职

工技术技能与创新工作优胜单位”。

一系列科创技改、精益管理举措，让司马煤

业公司突破多项生产瓶颈、盘活存量资源、释放

增量效益。下一步，司马煤业公司将持续聚焦生

产一线需求，深耕技术创新、工艺优化、智能升

级，持续转化创新成果、释放科创效能，以创新

驱动企业提质增效、转型升级，为企业高质量发

展持续赋能。（本版图片由司马煤业公司提供）
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