
以身许国 与所同行

1936 年，吴德馨出生于河北乐亭。

1961 年，她从清华大学无线电电子工程

系毕业，被分配到半导体所工作，在此拓

荒攻坚二十五载。

半导体所的创建历程、吴德馨的求

学抉择与毕生追求，都与国家战略布局

紧密相连：1956 年，我国十二年科学技术

发展远景规划将半导体科学技术列入国

家新技术“四大紧急措施”，并明确要加

强半导体学科体系建设、系统培养专业

人才。应国家发展之需，1960 年 9 月 6
日，半导体所正式成立。清华大学也响应

国家号召，强化电子物理、半导体等基础

学科方向建设。作为清华大学首批半导体

专业的毕业生，她怀揣着助力国家半导体

事业起步的初心投身半导体所发展。

吴德馨入所后与王守武、林兰英、王

守觉等学界前辈共事，深受他们的悉心

指导与提携。建所之初，半导体所成立有器

件研究室，下设器件组等 7 个研究组，王守

觉担任室主任兼器件组组长，吴德馨为组

员。自此，她开启了与我国半导体事业同频

共振、共生共长的奋斗历程。

初膺重任 成果斐然

从 1962~1964 年，在王守觉的指导

下，吴德馨作为课题负责人，承担了十二

年科学技术发展远景规划中“平面型高

速开关晶体管的研究”，独立自主地解决

了提高开关速度的关键问题，开关速度

达到当时国际同类产品水平。该技术在

中国科学院 109 厂和上海器件五厂进行

了推广，打破了西方国家对我国的封锁，

为“两弹一星”配套的“109 丙”计算机提

供了核心器件，产生了重大的经济和社

会效益，获全国新产品一等奖。

1965 年，吴德馨从一名组员成长为

器件研究室 207 组组长。在前期技术积

累基础上，20 世纪 60 年代末，她带领团

队研制出介质隔离数字集成电路与高阻

抗运算放大器模拟电路，为我国早期数字

与模拟集成电路的自主研发奠定了基础。

在事业收获成就的同时，1966 年，吴

德馨与同为半导体所科研人员的王圩结

为伉俪。从此，两人相濡以沫、携手前进，

始终把为祖国半导体事业的发展奉献力

量作为奋斗目标。

1977 年，全国自然科学学科规划会

议在北京召开，全国科研单位和高等院

校的专家学者及管理干部共 1200 余人

参会。会议结束时，中央领导人接见了参

会代表。半导体所王守觉、吴德馨与魏策

军等作为参会代表受到了接见。这次会

议是“科学的春天”到来之前的重要序

幕，会上邓小平同志针对我国集成电路

产业发展的迫切需求提出，“你们一定要

把大规模集成电路搞上去”。半导体所旋

即掀起了攻克“4K 位 MOS 动态随机存储

器”难关的高潮。

1978 年底，半导体所承担 N-MOS
4096 位动态随机存储器（DRAM）研制重

任，前任所领导刘再生同志亲自挂帅，王

守武担任超净线总负责人，吴德馨具体

负责协同工作。作为表面器件研究室 405
组组长，她在王守武的指导下，带领团

队开展工艺和版图设计研究，研制成功

N -MOS 4096 位 动 态 随 机 存 储 器

（DRAM）。她还在国内首次将正性胶光

刻、干法刻蚀等先进工艺用于大规模集

成电路研制，独创“露点法”检测接触

孔质量，大幅提升了大规模集成电路成

品率。随后，她与团队接续攻克 16K、64K
位 DRAM 技术，推动了我国存储器技术

迭代升级。

1980 年，“N 沟 MOS 4096 位动态随

机存储器提高管芯成品率的研究”“16K
位 MOS 动态随机存储器”获得中国科学

院科技成果一等奖。

身赴新程 心系所兴

1985 年 12 月，经国家科学技术委员

会批准，半导体所研制大规模集成电路

的 1 条超净线（吴德馨领导）、1 个研究室

和其他 2 个研究组与 109 工厂合并，于

1986 年 1 月成立了中国科学院微电子中

心。吴德馨调任副主任，成为我国微电子

科研机构建设与技术攻关的核心带头

人。

吴德馨虽然调离半导体所，始终心系

自己事业启航之地，感念研究所同仁昔

日给予的关怀与指导。她视王守武为恩

师，曾在 《王守武院士科研活动论著选

集》撰文，深情回忆了王守武对青年科技

人员的指导和帮助，感佩王守武学识渊

博、坚韧不拔、实事求是、严肃认真、言传

身教、一丝不苟的优秀品质。她一如既往

关心半导体所的建设与发展，通过项目

评审、资源协调、学术合作、人才指导等

多种方式给予大力支持。对于依托半导

体所建设的国家光电子工艺中心，她凭

借在集成电路工艺、超净线建设与大规

模集成电路研发方面的深厚积累，为中

心建设提供权威指导，在评审验收等关

键节点发挥了重要作用。

吴德馨为祖国的半导体与微电子事

业倾注了毕生心血，用一生诠释了爱国

奉献、严谨求实的科学家精神。她的爱国

情怀与崇高风范，将激励我们敢为人先、

勇毅前行，为国家半导体科技事业作出

积极贡献。

综合

工作中的秦虎成 ■ 资料图
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汽笛划破清晨的薄雾，钢铁车轮碾

着锃亮的铁轨缓缓向前。在山西建龙纵

横交错的铁路运输线上，年轻的石文涛

正攥着对讲机，盯着机车仪表盘上跳动

的数字，指尖在操作杆上稳稳落下。作为

物流中心的青年技术骨干，他脚下的这

条线路，是维系全公司生产运转的“钢铁

动脉”，而他自己，早已把最炽热的青春，

牢牢铆在了这一根根枕木之间。

自踏上岗位起，石文涛就把“学无止

境、精益求精”奉为自己的行事信条。“刚

接触机车操作的时候，看着密密麻麻的

按钮和规程，就想着多学一点、练熟一

分，才能对整条线路的安全负责。”这是

他刚入职时就记在心里的想法。别人下

班结伴休息，他抱着机车操作、技术管理

与安全规章的资料蹲在机车上对照实物

啃；业余时间全泡在实训场地跟着老师

傅摸部件、练操作，把枯燥的理论化为肌

肉记忆，把复杂的规程变成了条件反射。

沉心打磨多年，2024 年石文涛成功

考取专用铁路内燃机车驾驶证，完成了

从理论到实践的全面跨越，成长为能独

当一面的技术尖兵。他积极向党组织靠

拢，于 2025 年成为入党积极分子，实现

了技能与思想的双重进阶。自己练出了

硬本事，石文涛最先想到的是把经验传

给更多年轻人。他先后 30 余次参与作业

区操作规程、风险管控清单的修订完善，

把自己跑了几万公里总结出来的实操细

节都写进了制度里；班组里新来的青年

员工，他主动揽下“传帮带”的活儿，从最

基础的机车检查教起，一步步带着摸透

线路上的每一个弯道、每一处信号，短短

1 年就带出了 5 名能独立上岗的技术骨

干。他牵头的自主管理攻关项目连续两

年拿到厂处级三等奖，让藏在铁轨旁的

匠心，一茬茬传了下去。

“守着老办法走，永远走不出新路子，

年轻人就得敢往堵点上碰。”这是石文涛

常挂在嘴边的话。在旁人眼里按部就班

的铁路运输岗位，在他看来全是可以挖

潜的创新沃土。他积极参与对外对标，提

出的“效益共享型”新能源机车应用方案

成功落地，助力公司于 2023 年投用国内

首台 700kW 纯蓄电池调车机车，年减排

二氧化碳近 340 吨；2024 年他又盯着六

轴新能源电力机车的上线推进，从线路

适配到人员操作培训全程盯守，投用后

每年能省下 150 多万元的运行成本。2025
年，他又扎进了报废机车改造项目里，把

闲置多年的老旧机车拆解重组，换上新

的动力系统，让老旧的“铁疙瘩”焕发新

生。

绿色转型的路上石文涛敢闯，智能化

升级的硬骨头他也敢啃。为了破解传统

调车作业人力消耗大、协同效率低的难

题，他最先提出遥控机车改造的想法，拉

着青年技术骨干组成攻关小组，对着机

车电路一点点捋，终于啃下了信号传输

延迟、远程操作精准度不够等技术难题。

改造完成后，优化了人力资源配置，让铁

路运输向“无人化、智能化”迈出坚实一

步。在降本一线他更是出了名的“细算

盘”，针对机车调速不稳油耗偏高的问题，

他主导完成无极调速改造，1 年就能省下

1.1 万元油费；过去铁罐车的车钩缓冲器

坏了只能送出去修，他抱着部件查资料、

反复试装调试，硬生生摸出了自主大修的

技术，大幅降低了单台罐车的维修成本。

安全管理上，石文涛更是坚持原则，

他紧盯熔融金属运输这一最高风险环节，

对标行业先进经验推动完成铁水罐车双

层值守间改造，大幅提升了高温熔融金属

运输的安全防护等级，为铁路运输筑牢了

坚实的安全防线。

轰鸣的机车声之外，石文涛的身影还

常常出现在厂区之外。他是公司志愿者

队伍里出勤率最高的人之一，水库清污、

植树护绿、应急抢险的队伍里总能看到

他；遇到极端天气线路告急，他永远是第

一个报名的人，先后 4 次跟着抗洪抢险突

击队奔赴侯马北车务段的一线堤坝，在齐

膝的水里扛沙袋守线路；暴雪天里他带着

团队连夜扫积雪，雨季里沿着几十公里线

路清理侵限的树枝，大大小小的应急保障

任务前前后后跑了 20 多次，从来没喊过

一句苦。

从 20 出头的青年学徒，到如今能独

当一面的技术骨干，石文涛把珍贵的青春

完完整整铺在了脚下的铁轨上。没有惊

天动地的壮举，只有一步一个脚印的前

行，他用自己的方式，在延伸的铁轨上跑

出了属于新时代钢铁青年的最美轨迹。

■ 科学导报记者 隋萌
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推门走进内蒙古包头市北奔重汽秦虎

成创新工作室，一台占据了半间屋子、历时

半年组装而成的车辆演示平台立刻映入眼

帘。它完整复刻了重卡的电路系统和气路

系统，双通道阀、齿圈和传感器、ECAS 阀等

部件一应俱全，令人赞叹之余，不禁对它的

制作者秦虎成产生了浓厚兴趣。

“如果把汽车比作人的身体，气是它的

血液，电就是它的神经。我的责任就是把重

卡电器系统维护好，保障整车安全、可靠地

运行。”北奔重汽总装公司调试车间工艺技

术员秦虎成说。

这话看似简单，但背后却蕴含着秦虎

成“安全为基、严谨为本、工匠为魂”的工作

理念。

20 年和“电”打交道

2003 年 11 月，秦虎成在北奔重汽参加

工作，先后从事过总装公司内饰车间工人、

底盘车间调度、调试车间现场技术员、调试

车间工艺技术员等岗位工作。从开始时学

习整车电器故障分析和排除，到如今从源

头参与新能源重卡的电器系统设计，他和

“电”打交道 20 多年，排除了无数次或大或

小的电气隐患，见证了企业的成长壮大。他

坚持从自我做起，严格要求自己，以端正的

工作态度和踏实肯干的工作作风赢得了众

多工友和客户的赞赏。

秦虎成常说，安全和质量是企业生存

的两大基石，他最不愿看到交付客户的车

辆出现问题时，对方不分青红皂白发出“你

们的产品就是这个质量”的质疑。为了这份

坚守，在徒弟眼中他成为“不解决掉问题不

下班”的倔强师傅，在客户眼中成为“为了

小问题大费周章的‘钉子户’”。

看淡荣誉忘掉“危机”

20 多年的辛勤付出，让秦虎成积累了丰富的工作阅历

和经验，他成长为重卡行业电器专家，将“北奔工匠”、包头

市五一劳动奖章、兵器集团公司优秀共产党员等荣誉揽入

怀中。

2024 年，秦虎成带领团队征战“中国技协城市主产业

职业技能（十堰）联赛”，经过激烈角逐，荣获团体三等奖。

2025 年阅兵，他凭借出色的工作表现得到军方高度认可并

荣立三等功。2026 年 1 月，他被认定为“包头工匠”。

有人问秦虎成：随着你获得的荣誉越来越多，徒弟也

越来越多，你会不会因为“教会徒弟饿死师傅”的说法而产

生危机感?“不会！”秦虎成很坚决地回答。

秦虎成觉得，和“电”打交道说简单也简单，无非一些

线路和几个开关，摆弄清楚就算入门了；但说难也很难，徒

弟们真正达到“连接可靠、符合工艺、精益求精、不忘初心”

的要求，需要日积月累的辛勤钻研和努力付出。正是这份

清醒和自信，让他带徒弟时倾囊相授、毫无保留，希望他们

在正确的成长道路上持续发力，成为对家庭、公司和社会

有用的人。

“工作上没有师傅解决不了的问题，他的工作态度、工

作方法值得每个新职工认真学习、细心研究。”徒弟翟素军

说。

从怎么干到怎么学

近年来，汽车电子行业高速发展、日新月异，北奔重卡

车型不断升级换代，增加的电器元器件数量是几十年前传

统重卡的数倍。随着电器件高度集中，电器故障检验工作

往往令操作人员无从下手。

秦虎成主动担当北奔重卡电器故障检查工作负责

人，结合自身岗位钻研电器原理，并在公司内第一个

学习新的电路技术。在此过程中，他从一名一线操作

者逐步成长为一名电器工艺技术能手，多次前往全国

各地排除电器故障。目前，他能熟练排除电动车、新能

源车、柴油车（国二、国三、国四、国五以及国六车型）等车

型的故障，并在电器问题设计方面多次提出可供采纳的意

见。

“新能源重卡从几根电线、几个开关进化到复杂的电

器系统，对保障人员提出了更严苛的要求，过去侧重于怎

么干，现在我和徒弟们都在转变思路，对‘怎么学’看得更

重。”秦虎成说。

安全为基、严谨为本、工匠为魂，就像被秦虎成称为重

卡“神经”和“血液”的电路气路系统一样，已深深镌刻在他

心中。
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吴德馨
在会议现场
发表致辞
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吴德馨与半导体所渊源深厚。半导体

所见证了她科研之路的肇始、矢志报国的

赤诚，也承载了她二十五载初心不改的坚

守、夜以继日的耕耘。1986 年她调离半导

体所后，依旧关切研究所发展，倾力襄助

国家半导体事业发展。她与半导体所王圩

院士伉俪情深、同心报国，共同铸就了我

国科技界一段夫妻院士携手奋进的传世

佳话。

石文涛：铁轨上的青春逐梦者

吴德馨：中国半导体重要开拓者


