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从小立志航空报国

1930 年，顾诵芬出生于苏州一个书

香世家，父亲顾廷龙精研国学，是著名

图书馆学家，母亲潘承圭是当时为数不

多的知识女性。

1937 年，“七七事变”。在顾诵芬幼

时的回忆里，漫天的轰炸机从头顶飞

过，压得人睁不开眼。那时，顾诵芬便立

志要保卫祖国的蓝天不再受外国侵略，

将航空报国的种子埋在心中。

高中毕业后，顾诵芬报考了浙江大

学、清华大学和交通大学的航空专业，

全部被录取。最终，他选择了交通大学

航空工程系。巧合的是，顾诵芬的父亲

顾廷龙于 1924 年考取南洋大学（交通大

学前身）机械工程系，在校期间参加过五

卅爱国运动；叔叔顾廷凤自 1926 年至

1930 年求学交通大学，是王宏基的同班

同学。

1947 年，顾诵芬进入交通大学航空

工程系。回忆在交通大学求学的岁月，顾

诵芬印象最为深刻的是，从一年级的物

理实验报告，到四年级的毕业设计，老师

都严格把关。

顾诵芬后来说起，学校教授的一套

研究问题的方法给自己指了路。“1956
年，我开始搞飞机设计，当时北航张桂联

教授有些国外相关研究资料。我看了以

后，提炼了一些方法，基本上还是运用了

学校教的那套解决工程问题的方法。所

以我感到，学校的训练对自己以后的工

作用处很大。”

一路奔腾筑梦苍穹

1956 年 8 月，新中国第一个飞机设

计室在沈阳成立，首项任务是设计我国

第一架喷气式教练机歼教-1，顾诵芬担

任气动组组长。

没有整流罩，他们用医务所的废针

管，把不锈钢制成的很细的头焊在铜管

上接出来做成一排，然后外面用薄铁皮

做个整流罩；没有好的风洞，就到哈尔滨

军事工程院一米五口径的小风洞里去

做，1 个月的时间拿下了实验。

描图纸、废针管，就在这样一穷二白

的环境下，历时 2 年时间的研制，歼教-1
首飞成功。考虑到当时的国际环境，首飞

成功的消息没有公开。周恩来总理托人

带话：“告诉这架飞机的设计人员，要他

们做无名英雄。”

20 世纪 90 年代，顾诵芬开始领导

我国高性能远景飞机的研究，组织、领导

和参与了我国低、中、高三代飞机中的多

种飞机气动布局和全机设计。

期间，顾诵芬与俄罗斯气动力和飞

机设计专家合作，对远景飞机进行设计，

使我国 250 多名飞机设计技术骨干受到

锻炼，为设计新一代战机奠定了基础。

1995 年，顾诵芬率领技术团队研制

出中国第一架地效飞行器。

2003 年，他牵头论证并提交了《关

于把发展大型飞机列为国家标志性重大

专项工程的建议》，得到国家采纳。

在 C919、运-20 等多个型号研制

中，顾诵芬陆续担任技术顾问、专家组负

责人及成员，为解决设计与研制中的关

键技术难题作出了重要贡献。

情牵母校心系发展

顾诵芬立志航空报国，带领团队造

出属于中国人的“争气机”，在母校师生

和校友中广被传颂，也激励着所有交大

人努力拼搏、砥砺奋进。

而多年来，顾诵芬在忙碌而紧张的

飞机研制中，一直热心关注着母校交大

的发展。他曾多次感慨，若是没有当时在

母校交通大学打下的良好基础，就不会

有他如今的成功和荣耀。

自 2005 年起，顾诵芬开始积极参与

“思源年度捐赠”项目，尽己所能为母校

发展添砖加瓦。当得知母校为在闵行校

区重建校史文博大楼一事而筹款募捐的

消息时，顾诵芬立即积极响应。

2008 年，顾诵芬回母校参加航空航

天学院成立典礼，并作为“特班”班主任

为首届 36 名硕士生开讲第一课。同时，

顾诵芬受邀担任上海交通大学空天科技

战略专家委员会主任，在帮助母校恢复

航空专业、推动航空航天学院建设中发

挥了重要作用。

2011 年 10 月 28 日，毕业 60 年的

顾诵芬再次回母校为空天学院学生作学

术报告，深情寄语：“发扬过去的传统，造

就更多工程技术人才，为祖国建设起更

大的作用。”

顾诵芬于 2011 年获得上海交通大

学“杰出校友卓越成就奖”，2021 年获得

上海交通大学“杰出校友终身成就奖”。

而他立志航空报国，带领团队造出属于

中国人的“争气机”，在母校师生和校友

中广被传颂，激励着所有交大人努力拼

搏、砥砺奋进。

精神矍铄的顾诵芬站在讲台上，联

结过往与未来的星海在他眼底展开，看

见的是他嘴角藏不住的笑意，看不见的

是他心底为家、为国、为朝气蓬勃的后代

展望的未来。
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K 弘扬科学家精神
hongyang kexuejia jingshen

K 科技英才
keji yingcai

在火电机组布满线路与仪表的方寸

热工间，大唐阳城发电公司维护部仪控

专业技术员明茜，以巾帼初心扎根热工

一线八载，把精细与坚韧化作铿锵花香，

从校园学子成长为全国技能冠军、全国

“五一劳动奖章”获得者，走出一条深耕

热控、匠心逐光的绽放之路。

5 月 30 日，《科学导报》记者在采访

中了解到，8 年前，明茜怀揣着“科技报

国、岗位建功”的初心，入职大唐阳城

发 电公 司 成 为热 工 专 业的 一 名 技术

员。热工仪控系统是火电机组的“神经

中枢”，数千个测点、复杂的逻辑回路

与精密的控制设备，任何细微误差都

可能引发机组停运，甚至影响区域能

源保供，这份工作兼具高精密性与高

风险性。

“现场是最好的课堂，实践是最好的

老师。”初入职场的明茜深知，书本知识

与现场实操有着天壤之别。无论是寒冬

腊月锅炉岛顶层的刺骨寒风，还是盛夏

时节汽机房内的炙热高温，她总是紧跟

师傅的脚步，穿梭在设备管线之间，亲手

记录每一个数据、核对每一条逻辑、排查

每一处隐患。笔记本上密密麻麻的字迹，

图纸上圈圈点点的标注，见证着她的成

长蜕变。入职仅半年，她便在公司热工专

业理论知识竞赛中斩获第一名，凭借扎

实的理论功底和勤勉的学习态度，迅速

从青年员工中脱颖而出。

近年来，明茜先后参与 10 余次机组

大小修、DCS 升级改造、液氨改尿素等重

大技改项目，在实战中锤炼本领、积累经

验。她熟练掌握热工控制系统设计、调

试、运维全流程技能，从最初的“跟班学

习”成长为独当一面的技术骨干，用专业

能力守护着机组“神经中枢”的安全稳定

运行，为企业安全生产筑牢根基。

火电机组深度调峰是新能源并网背

景下的行业难题，调峰过程中机组负荷

波动大、控制精度要求高，极易出现参数

不稳、效率下降等情况。为攻克这一难

题，明茜主动请缨，牵头成立技术攻关小

组，扎根现场连续数月开展数据监测、逻

辑优化、试验验证。她创新实施高压与中

压缸出力配比优化、容量测试过负荷阀

控制策略优化等一系列举措，有效提升

机组全负荷段稳定运行能力，大幅降低

调峰能耗，为火电企业深度调峰提供了

可复制、可推广的实践经验。

针对传统热电负荷分配效益偏低、

滑压调节滞后等行业共性问题，明茜潜

心钻研，拟合 4000 余组运行数据，首创

湿球温度虚拟测量方法，建立双变量滑

压动态修正模型，精准解决传统修正滞

后、控制精度不足的难题，大幅提升机组

运行效率，节约大量燃料成本。该技术成

果不仅在企业内部推广应用，更在行业

内获得高度认可，相关论文荣获行业优

秀论文奖。

最具突破性的是，明茜牵头完成全

国首例进口 T-3000 DCS 国产化改造项

目。长期以来，该类型控制系统依赖国外

技术，不仅采购成本高、运维难度大，还

存在技术“卡脖子”风险。改造过程中，明

茜带领团队查阅海量资料、反复模拟推

演、攻克技术壁垒，优化改造方案、压缩

施工工期，成功为“洋设备”装上“中国

芯”，打破国外技术垄断，大幅降低改造

成本和后期运维费用，为火电行业进口

控制系统国产化改造提供了标杆范例。

入职以来，明茜累计牵头完成 23 项重

大技改项目，破解 10 余项行业技术难

题，整改安全隐患 200 余项，实施优化

措施近 400 条，创造了显著的安全效

益、经济效益和社会效益。2025 年，她在

全国电力行业热工自动化岗位技能竞

赛中一路过关斩将，斩获个人冠军，用

实力证明了中国青年科技工作者的过

硬本领。

“科技兴则民族兴，科技强则国家

强。”面对未来，明茜初心不改、步履不

停。她表示，将继续扎根热工仪控一线，

用实际行动践行“科技报国”的铮铮誓

言，在新时代新征程上绽放更加绚丽的

芳华。

在包钢股份煤焦化工分公司，数十套

PLC 控制系统昼夜不息。邢岗和他的班组，

常年穿梭在配电柜丛林间，守护着生产线的

“智慧大脑”。

邢岗是包钢股份煤焦化工分公司工控

网络段段长、包钢（集团）电工首席技能大

师。参加工作 31 年，他从一个看不懂电路图

的跨界学徒，成长为手握全国劳模、全国五

一劳动奖章、国务院政府特殊津贴等荣誉的

一线工匠。一本本泛黄的笔记、数百项技改

项目，都是他在电控方寸线路间打磨一生匠

心的鲜活见证。

转行潜心苦读 勤学补齐短板

邢岗最初主修焦化专业，跨界转型电工

后，零基础成为摆在面前的第一道难关。非

科班出身的现实没有让他退缩，反倒催生出

其持之以恒的求学韧劲。

“好记性不如烂笔头，记笔记的习惯，我

从入行坚持到现在。”为补齐专业短板，邢岗

利用 4 年业余时间攻读电气自动化专科，白

天在岗作业，夜晚、周末奔赴课堂勤学苦练。

初入电工岗位时，面对一排一排的配电柜、

成百上千的接线端子、环环相扣的逻辑电路

图，邢岗有点懵。为了吃透整套系统，他以蚂

蚁啃骨头的韧劲，拆解数百个继电器，逐页

梳理图纸、逐条记录原理，积攒下厚厚一摞

实操手记。

长年伏案研学、扎根现场实操，让邢岗

从一名普通电工一步步升任班长，接连斩获

包钢技能比武三连冠，在全国行业技能大赛

斩获佳绩。日积月累的理论与实操储备，也

成为他日后攻克各类技术难关的坚实底气。

直面重重难关 坚守攻坚信心

“师傅对待技术精益求精，再细微的施工工序都会逐项

核对，严谨的做事态度深深影响了身边每一位同事。”跟随

邢岗多年的徒弟韩钦由衷地说。敢啃硬骨头、勇于破难题，

是邢岗身上最鲜明的特质。在邢岗心中，再棘手的难关，只

要沉下心钻研，总能找到破局之法。

解冻库智能化升级，便是他带队破局的经典案例。改

造前，三座解冻库全靠人工值守，寒冬里 25 名职工露天守

车、手工登记车号，冒着风雪开关 4 米高大库门，漏记、错记

信息是家常便饭。项目筹备阶段，全行业没有可借鉴的自

动化案例，不少老职工直言改造根本行不通。

迎难而上，方能突破桎梏。顶着质疑压力，邢岗团队盛

夏开启攻关，自主选配零部件、独立编写 PLC 程序，自研

RFID 车号识别与远程门控系统，日夜伏案打磨程序细节。

项目赶在严冬投用，试运行当天漫天飞雪，自动化设备平

稳启停、精准识别车皮，现场一众职工望着自动化运转的

库门，积压多年的辛苦化作满脸笑意，在风雪中由衷欢呼。

此次改造后，现场用工从 25 人缩减至 9 人，单项目节约生

产成本 522 万元。

“在我的理解中，工匠精神就是一丝不苟、精益求精。技

术从业者唯有沉下心抠细节，才能把难题逐个破解、把项目

落地做实。”邢岗说。凭着这份较真，面对外资厂商技术封

锁、制冷机组故障日损 10 万元的困局，他带队 7 天通宵驻

场调试，自研控制系统打破国外技术垄断；紧跟数字化浪

潮落地智慧路灯改造，依托物联网实现灯具随光照自动启

停。迄今为止，邢岗牵头完成技术攻关 1836 项，为企业创

造经济效益超 2000 万元。

摒弃闲谈安逸 筑堂共研技艺

刚走上电工岗位时，工友休息时段大多闲谈休憩，埋头

看书钻研的邢岗反而常被打趣。可他始终笃定，技术型班

组想要长远发展，不持续学习是不行的。任职一线工人时

期，他就四处搜罗闲置房屋、拼凑废旧桌椅，搭建起简易班

组学习室，率先利用休息时间分享技术；升任班长后，依托

国家级技能大师工作室，他把学习制度规范化，定下轮流

上台授课的规矩，让职工讲课暴露知识短板，在互评互改

中夯实本领。

秉持项目化带徒理念，邢岗把技改现场当作实训课堂，

以真实故障、实操项目锤炼新人。三十余年间，他先后培育

高级技师 16 名、技师 17 名，大批徒弟成长为车间技术骨

干、基层班组长，让电控手艺代代传承。

回望三十一载车间晨昏，邢岗满怀感慨：“很庆幸身处

重视技能工匠的新时代，产业工人拥有广阔的成长舞台。”

往后岁月，他仍会坚守生产一线，一头扎进智能化技

改，深挖降本潜能，一头深耕师带徒，培育技能人才，以半生

坚守、一世匠心，在方寸线路间续写产业工人的奋斗篇章。
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航空事业是国家安全和国防能力

的重要组成部分，是一个国家综合实力

的重要体现。在全面建设航空强国的历

史进程中，一代代科技人员作出了卓越

贡献。顾诵芬就是其中的杰出代表，作

为一代大师，顾诵芬将一生奉献给祖国，

一辈子都翱翔在蓝天。他不仅是新中国

航空事业发展历史的宝贵见证者和书写

者，更是无数华夏儿女的精神楷模。

顾诵芬：从战火中走来，一生守望中国蓝天

明茜：一朵“热工玫瑰”的逐梦征程
■ 科学导报记者 杨洋
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