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工作人员正在厂房工作 姻 受访者供图

5 月 18 日，山西安泰集团工作人员正
在 H 型钢生产线上作业。近年来，该集团始
终坚持转型不转行，积极探索绿色低碳新
赛道，成为山西省传统能源企业成功转型
的典范。

姻 谢晋摄

转型新典范

夏韵徐徐而至，生机处处萌发。5 月

21 日，步入综改区晋中开发区新能源制

造产业园，厂区建设热潮涌动、攻坚正酣，

企业生产井然有序、产销两旺，目之所及、

行之所至，奋进的气息扑面而来，处处皆

透露出一个“忙”字。

这个“忙”，是开年即冲刺、实干争先

锋的生动写照，彰显着园区转型发展的新

气象、新活力；更是昔日闲置厂区腾笼换
槃鸟、涅 重生的有力见证———在综改区晋

中开发区精准盘活存量资源、聚力打好

“汽车牌”的强力推动下，这片曾经沉寂的

土地，正重新焕发勃勃生机，涌动起高质

量发展的强劲动能。

为啥盘？———

破解历史遗留考题

化“包袱”为“活水”

谁能想到，与如今这份“忙”形成鲜明

反差的是，2020 年至 2023 年近四年间，

这片园区的前身———奥帕斯智控车桥及

零部件生产基地，曾一度陷入发展困局、

归于沉寂。多重因素叠加影响，项目推进

步履维艰，招商工作迟迟未见起色，曾经

承载着区域产业升级厚望的厂区，逐渐在

时光中停滞，沦为闲置资源。

要知道，该项目当时占地大、投资高，

承载着完善汽车产业链、推动产业升级的

重要使命，是助力经济转型发展的重点布

局，备受社会各界关注。然而，多重困境交

织叠加、积重难返，导致项目长期停滞不

前、巨额债务缠身、国有资产面临损失，由

此引发了一系列不良社会影响，让这片闲

置土地深陷泥沼，不仅牵绊区域产业布局

整体推进，更让这一重点项目深陷“启动

难、盘活更难”的僵局，成为综改区晋中开

发区亟待破解的历史遗留考题。

事实上，优质存量资产从来不是无用

的闲置，而是沉淀的财富、隐藏的资源。破

解困局的第一步，便是打破“盘活无门”的

桎梏，化历史“包袱”为高质量发展的源头

“活水”。

怎么盘？———

精准施策创新模式

让“闲地”变“金地”

面对发展堵点，在市委、市政府的坚强

领导下，综改区晋中开发区主动破局，管委会

领导班子坚持问题导向、精准施策，以盘活存

量资源为重要抓手，以做强汽车产业为核心

方向，以主动担当的精神积极应对各种挑战，

一场唤醒闲置资源、推动产业转型的攻坚行

动，在这片土地上悄然拉开序幕———

创新推出“法治化清理创伤+市场化

补血造血”模式，盘活闲置资产，核心思路

是通过市场化手段，以最小代价取得项目

控制权，系统性化解债务风险，并通过战

略性转型，为项目注入新的生命力，实现

从“闲置沉寂”到“活力迸发”的质变。

法律风控贯穿始终，筑牢科学决策基

础。面对奥帕斯项目涉法涉诉、债务风险

积聚的复杂局面，组建专业法务团队，对

项目涉诉情况、股权结构演变、合同协议

有效性进行全面梳理，依法厘清权责、化
解纠纷，极大改善了收购的财务和法律环

境，为项目盘活扫清法律障碍。

金融与资本运作创新，实现低成本收

购。严格遵循国有资产交易监管法规，委

托第三方机构进行清产核资审计和资产
评估，由区属国有企业以市场化方式成功

实现 100%股权收购和股权变更登记，既

最大程度保全了国有资产，也为项目转型
提供了坚实的主体支撑。

债务重组精准施策，有效减负轻装前

行。收购完成后，立即成立专项小组，主动

与 24 家债权人协商，成功与 16 家签订

《债务削减协议》，同时，通过市场化融资

分期支付剩余债务，优化债务结构，显著

降低项目的财务成本和运营压力，真正让

闲置资产具备了“重生”的条件。

盘活闲置资产只是第一步，实现长效发

展、让资产持续产生价值，真正让无人问津的

“闲地”变为企业抢手的“金地”，才是破解困

局的核心目标。破解了“怎么盘”的难题，更要

答好“如何实现可持续发展”的考题。

盘成啥？———

深度融入转型升级

从“盘活”转“活好”

不同于传统闲置资产盘活“简单招

引企业、填补空置空间”的粗放思路，综

改区晋中开发区基于市场变化，迅速调

整战略定位，将其深度融入全市打好“汽

车牌”、做强新能源汽车产业链的战略布

局中考量，立足产业资源优势推动项目

转型升级，打造以服务吉利晋中基地、提

升本地配套率为核心的汽车零部件产业

园，聚力建设全省新能源汽车零部件配套

基地。 （下转 A3 版）

破困局 兴产业 筑高地
———山西转型综改示范区晋中开发区盘活闲置资产打造全省新能源汽车零部件配套基地纪实

山西转型综改示范区晋中开发区新能源制造产业园内景。 姻 资料图

开发区资讯K kaifaqu zixun

科学导报讯 为持续优化营商环境，破解工程建设领

域消防审验、市政设施建设等审批堵点，日前，山西转型综

改示范区行政审批局主动靠前，通过全流程跟踪护航、手

把手帮办陪跑、跨部门协同联办等举措，推动审批服务从

“企业跑腿”向“服务上门”转变，切实压缩办理时限、降低

制度性交易成本，以高效政务服务助力重点项目早落地、

快建设、早投用。

为了做好消防设计审查与验收工作，综改示范区行政

审批局联合第三方技术机构，对某在建物联网项目 5 个单

体实施全流程技术服务。服务中紧扣专项整治要求，重点

指导企业规范操作，系统梳理申报流程和材料清单，将发

现的问题解决在萌芽状态，显著提升申报一次性通过率。

此外还针对 5 家企业 11 个单体的消防申报需求，组建专

项小组提供“一对一”精准指导，逐项答疑、逐条规范，有效

提升了申报质量和效率。

4 月底，接到某企业关于某配售型保障性住房项目消

防设计审查申报，综改示范区行政审批局联合第三方技术

机构的专家在政务服务大厅现场提供专项协助，针对企业

系统操作不熟练、材料上传不清楚等问题，手把手指导完

成账号注册、材料上传等全流程操作，并对签章规范、图纸

标准等予以明确指引，变企业自主申报为政府帮办指导，

大幅压缩了申报周期。

4 月 28 日，针对某先进医疗器械综合生产基地项目

开设出入口涉及挖掘道路、占用便道等事项，综改示范区

行政审批局联合唐槐园区市政、建管等部门开展联合踏

勘，核实路况、管线及交通组织情况，当场确定施工范围、

安全防护及恢复标准，最大限度地减少了企业跑动次数和

沟通成本。 贺娟芳

山西转型综改示范区

优化工程审批服务

科学导报讯 近年来，襄垣经济技术开发区坚持以新

发展理念为引领，积极推行“厂房+招商”模式，推动“闲置

存量”向“优质增量”转化。老厂房蝶变新车间，旧资源孕育

新产业，为县域经济高质量发展注入强劲动能。

清创人和（襄垣）环境科技有限公司是一家专注于工

业固废与废水资源化利用的高新技术企业。依托原杨帆包

装厂房基础，企业快速完成改造调试，其自主研发的国内

先进环保处理生产线落地投产。车间内，正开足马力有序

开展杂盐处理作业，年可回收利用废盐达 1.02 万吨。

“作为全省唯一的杂盐资源化利用企业，我们专业处

置焦化、煤化工、医药、印染等行业产生的废盐废水，实现

无害化再生工业盐，推动资源循环利用。”该公司经营厂长

韩伟浩说，“这里原有的厂房基础很好，入驻投产比新建厂

房节省了一年多工期。目前，企业订单充足、产销平稳，发

展信心十足”。

与此同时，原钨钼厂也迎来了新主人。襄垣经开区依

托闲置厂房“建设周期短、投资成本低、拎包入住”的优势，

成功引入山西景盛照明有限公司年产 1 亿支民用照明项

目。企业通过注资入股、股权转让等方式盘活资产，建成集

研发、生产、销售于一体的照明制造基地。

“这里区位优越、交通便利、人力资源充足，经开区还

提供一站式服务，助力我们高效落地投产。目前，公司生产

订单已排到 10 月份，产品远销国内外。下一步，我们将持

续扩大产能，做大做强企业。”该公司董事长张九根介绍。

截至目前，襄垣经开区已有效盘活原七一集团、杨帆

包装、钨钼厂等闲置厂房 6 万平方米，变“沉睡”资源为发

展空间。清创人和、景盛照明、襄安能源等企业入驻即用，

大幅缩短项目落地建设周期。一批科技含量高、绿色效益

好的优质项目加速集聚，增强了园区发展后劲。

襄垣经开区党群活动服务中心主任王锋表示，下一

步，将持续强化党建引领、科学引资，发挥引导员、协调员、

护航员作用，精准破解企业落地、项目建设、厂房改造、生

产运营中的难点堵点问题，盘活存量资源，优化产业结构，

助力襄垣县经济高质量发展。 宋雪娇

襄垣经济技术开发区

“腾笼换鸟”激活闲置资产

赋能高质量发展


