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在广东深圳比亚迪工厂，我曾亲眼见证

这样的场景：一根 6 英寸长的钉子钉入传统

钴酸锂电池后，电池瞬间起火；但当同样的

钉子钉入比亚迪新研发的磷酸铁锂电池时，

它仅仅是有些发热。这在当时给我带来了很

深的震撼，也让我开始重新审视“中国制

造”，想要探寻中国锻造自主创新力的密码。

作为一名常年往来欧洲与中国之间的

学者，我每年到访中国 5 次以上，每次都会

进行大量的研究、教学和咨询工作。常有人

问我：为何总是来中国、关注中国科技动态，

又为何偏爱与中国人合作？答案其实很简

单：我认识的大多数中国人似乎骨子里就相

信一切皆有可能，总是敢于探索新事物、勇

于追求高远目标。我相信，这种敢为人先、笃

行不怠的劲头，是中国能够在短短几十年

间，实现从高技术“追随者”到诸多前沿领域

“领跑者”华丽转变的重要动因之一。

不仅仅是个人层面，国家层面更是如

此。中国的“十五五”规划纲要提出“发展新

质生产力”。在我看来，这是一项极具远见和

智慧的举措，反映了中国依靠创新为高质量

发展赋能的实践路径，前沿技术领域的不断

突破，将催生更多新产业、新模式、新动能。

纲要也明确提出了要“瞄准引领未来发展重

点领域，构建未来产业全链条培育体系，推动量子科技、

生物制造、氢能和核聚变能、脑机接口、具身智能、第六代

移动通信等成为新的经济增长点”。回望中国创新历程不

难发现，这种面向未来的战略布局，为中国产出更多原创

性、颠覆性创新成果培育了坚实沃土。

中国新能源汽车产业的发展便是绝佳例证。15 年前，

大概没有人会想到中国将成为全球领先的新能源汽车生

产国。而就在刚刚过去的 2025 年，中国新能源汽车产销

量均超 1600 万辆，连续 11 年位居全球第一。现在，以比

亚迪为代表的中国车企已然能为全球市场提供高配置、

高性价比产品。从比亚迪在匈牙利工厂投产当地首批电

动公交车，到零跑汽车以技术赋能其股东西班牙斯特兰

蒂斯集团，再到蔚来在欧洲持续扩大充换电服务网络，中

国绿色创新正在为各国推进低碳发展提供新思路、新方

案。这些都绝非偶然，而是中国长期坚持自主攻关、持续

投入技术研发的必然结果。

人工智能也是中国当前蓬勃发展的领域。全球许多

企业都在利用人工智能来提高效率，而中国很多企业已

经开始利用人工智能来驱动其创新流程。我认为，未来这

将成为中国企业的主要关注点，人工智能也将成为发展

新质生产力的重要引擎。在杭州，我看到企业利用人工智

能辅助礼服设计。用户只需输入“请设计一款红色、低领、

短袖的礼服”，以自由文本形式输入系统，系统便会生成

多款礼服设计方案。在广州，香水企业利用人工智能结合

个人特征，基于 500 多个数据点的面部结构以及 7 种基

本情绪表情，为顾客推荐最适合的香水。不久前，我自己

还跟宇树科技的机器人进行了一场酣畅淋漓的拳击对

练。此外，人工智能加持下，当下在中国悄然兴起的“手搓

经济”，更让我看到中国创新的应用活力。

今天的中国，正经历一场举世瞩目的发展转型———

创新驱动高质量发展。作为一个外国人，我也有幸见证并

参与其中。中国创新成果集中涌现，从来不是一蹴而就的

偶然事件，而是源于一以贯之的战略定力、持续稳定的研

发投入，以及普通人对创新的热忱与坚守。我也相信，中

国创新将为世界打开更多合作空间、创造更多发展机遇。

暮春四月，刚刚荣膺“宝藏小城”称号

的黑龙江省鹤岗市草木吐绿，山野间一派

清新明朗。在鹤岗萝北县云山石墨矿区，

5G 信号像一张无形的网，覆盖整个露天矿

坑；一辆辆银灰色纯电动无人驾驶矿卡沿

着阶梯式矿道匀速往返，自动装卸、智能避

让，全程没有轰鸣、不见司机；几公里外的

智慧管控中心内，数十块大屏实时跳动着

采掘、破碎、选矿、运输的每一组数据，操作

员指尖轻触鼠标，整座矿山便在方寸之间

有序运转。

这片沉寂多年的矿区，正以一场静悄

悄的科技革命，推动昔日“煤城”加快融入

新能源、新材料、航空航天等战略性新兴产

业。依托全国首位的晶质石墨储量，鹤岗携

手中国五矿集团有限公司（以下简称“中国

五矿”），以智能化提效、绿色化打底、高端

化破局，让石墨这一“21 世纪战略资源”实

现点“墨”成金。

2025 年，萝北县获评“中国石墨之

城”，这份荣誉背后，是一座资源型城市向

新而行的坚定脚步。

智能化重塑生产方式

“过去没有智能管控体系时，矿山的生

产调度基本靠人工驾驶，而现在在调度中

心就可以实现矿山生产的平稳运行，而且

生产效率更高、安全更有保障。”站在云山

石墨矿智慧管控中心，中国五矿所属龙兴

石墨开发有限公司总经理余宇星指着大屏

幕上实时滚动的生产数据和矿卡运行轨迹

告诉笔者。

余宇星介绍，该矿山在建设之初就搭

建了一整套“5G+工业互联网”系统，目前

已实现了从矿体建模、定向爆破到选矿生

产及精深加工的全程数字化、智能化。在智

慧管控中心，技术人员只需动动鼠标，即可

实时查看矿区和各生产车间情况，调度整

个矿山及各生产线环节。实时传输至后台

的数据经过人工智能系统的挖掘分析，能

够帮助技术人员更迅速、科学地做出决策、

下发指令。

目前，云山石墨矿已成为全球单体储

量、生产规模双第一的智能石墨矿山，年产

能达 600 万吨，多项创新成果获得国家级

省部级奖项，为我国非煤矿山领域树立起

绿色智能发展的行业标杆。

从人工盯守到远程调度，从经验判断

到数据驱动，生产方式之变，折射出城市发

展理念之变。鹤岗市政府把智能化摆在石

墨产业转型的核心位置，将数字化改造、智

能矿山建设纳入产业发展整体规划，通过

政策护航、资金助力、全程服务，为产业升

级筑牢支撑。“我们专门出台数字化转型支

持政策，指导企业建设智能车间，累计帮助

企业争取国家和省级奖补资金近亿元，就

是要用政策红利激活创新动力，让数字技

术成为产业升级的强引擎。”鹤岗市工业和

信息化局相关负责人表示。

在政策支持下，智能采矿、智能配矿、

智能调度等应用全面落地。目前，黑龙江省

宝泉岭农垦溢祥石墨有限公司、黑龙江省

宝泉岭农垦溢祥新能源材料有限公司、萝

北县云山石墨新材料有限公司等 5 家企业

建成省级数字化（智能）车间，数字技术渗

透产业全链条，推动鹤岗石墨产业整体效

能迈上新台阶。

绿色转型是“必答题”

“绿水青山就是金山银山。对石墨产业

来说，绿色转型不是可选项，而是必答题。”

鹤岗市自然资源局相关负责人坦言。

在鹤岗石墨高质化利用产业园，黑龙

江石墨提纯加工中心平稳运行。中国五矿

集团（黑龙江）石墨产业有限公司技术负责

人孙诺带笔者走进生产车间，石墨提纯设

备低噪运转、管道排布整齐，几乎看不到粉

尘飘扬。“这是我们的化学提纯生产线。”他

指着生产线介绍，石墨提纯主要有两种方

法，化学提纯采用低氟提纯技术，可实现废

酸闭环回收再利用，像给石墨做深度“洗

护”；高温提纯则在连续式、自动化设备里

完成，通过高温将杂质气化。“石墨在这里

完成蜕变，从普通精粉变成高端材料，全过

程都符合绿色环保要求。”孙诺说。

随后，笔者来到萝北石墨产业园区。作

为国内最大的石墨产业集聚区之一，该园区

已基本实现“七通一平”：宽阔平整的产业大

道贯穿南北，供水管网、供电线路、燃气管

道、通信光纤、供热管网、排水管网全部铺设

到位，标准化厂房整齐排列。“企业入园不

用自建环保设施、不用单独铺管网，园区对

所有废水、固废实行统一收集、集中处理、

达标排放。”园区运营负责人指着眼前的配

套设施说，过去分散小作坊“散、乱、污”的

问题彻底解决，如今实现统一规划、统一运

维、统一降碳，企业可安心聚焦生产。

在此基础上，鹤岗持续推动石墨资源

整合与绿色技术普及。2019 年，在省市县各

级政府的大力支持下，中国五矿成功整合

云山矿区“小、散、乱”的多个矿权和主体，

实行统一整合、规划开发，建成全国首个

“以碳减碳、以碳治碳”绿色零碳产业示范

园。如今，该示范园内处处都是清洁能源应

用场景，运输系统低碳作业，采矿运输全部

实现电动化，彻底结束了老矿区“一矿多

开、大矿小开”的混乱局面。

目前，云山石墨矿资源量超过 15 亿

吨，成为全球资源量单体最大的晶质石墨

矿山。去年年末，云山石墨矿成功入选国家

级绿色矿山，鹤岗也正谋划建设国家级零

碳园区，让绿色成为石墨产业最鲜明、最持

久的竞争力。

高端化破局成效显著

鹤岗石墨具有储量大、品位高的天然

优势，但资源优势不等于产业优势。只有攻

克“卡脖子”技术，把初级原料做成高端新

材料，才能真正把资源优势变成发展优势。

从“卖原料”迈向“造材料”，鹤岗把提

升石墨产品附加值作为主攻方向。中国五

矿科研团队聚焦天然石墨领域关键共性难

题开展技术攻关，连续攻克高端天然石墨材

料规模化制备技术及装备难题。其中，科研

团队突破超高纯石墨“卡脖子”关键技术，开

发 的 超 高 纯 石 墨 产 品 石 墨 纯 度 达 到

99.99995%以上，提纯技术达到国际领先水

平，打造了超高纯石墨从实验室研发到产业

化、从资源到材料再到高端应用的发展样

板。

为推动最新成果快速落地，鹤岗政府全

力搭建中试平台与成果转化通道。目前，全市

5 个石墨中试平台纳入省级储备库，中国五

矿天然石墨高性能材料中试平台入围工业

和信息化部重点培育名单，形成“前沿攻关—

中试验证—规模量产”的完整创新链条。

今天的鹤岗，已形成“矿石—精粉—球

形—高纯石墨—负极材料”的完整新能源材

料产业链，产品从传统精粉，延伸到超高纯

石墨、高性能负极材料、石墨烯粉体、石墨烯

润滑油等高附加值品类。全市 37 户石墨企

业，形成年采矿 650 万吨、石墨精粉 110 万

吨、深加工制品 54 万吨的产能规模。全国负

极材料用天然石墨原料 80%以上来自鹤岗，

在保障国家新能源材料产业链供应链安全、

抵御外部资源冲击中发挥关键作用。

鹤岗市工业和信息化局党组书记、局长

李宪国表示，鹤岗市将持续全力支持以五矿

石墨为龙头的石墨产业发展，着力打造国内

一流的石墨提纯加工产业聚集地，努力推动

石墨产业突破百亿级规模，再造一个“鹤岗

工业”。 朱虹

热点透视K redian toushi

破译点“墨”成金的科技密码

在位于鹤岗市萝北县的中国五矿集团（黑龙江）石墨产业有限公司，工作人员在智慧管控中心内作业 ■ 谢剑飞摄

从华为的 CloudMatrix384 超节点到中科曙光 6 万卡

AI for Science 计算集群，从热议词元 Token 概念到

DeepSeek V4 全面拥抱华为昇腾，从人形机器人舞台表

演、跑马拉松到逐步走进工厂和家庭，数智技术已经深入

生产和生活。

4 月 29 日，在第九届数字中国建设峰会开幕式上，国

家数据局局长刘烈宏表示，这些日新月异的进步充分表

明数字中国建设基础设施优势进一步巩固，数字技术创

新应用广度、深度进一步拓展。

当前，随着我国数字基础设施不断完善，数据要素潜

能持续释放，新业态新模式不断涌现，以人工智能（AI）为

代表的数智技术深度重塑全球发展格局，数字经济发展

正迈入智能经济新阶段。

“中国移动将智能服务定为主业，助力打造智能经济

新形态。”中国移动董事长陈忠岳介绍，他们推动 AI 赋能

千行百业，依托“天工”平台推出超 50 款行业大模型、

3000 余个 AI+项目；推动 AI 服务千家万户，升级“灵犀”

智能体，推广数智文化、具身智能等服务；推动 AI 融入经

营管理，深化数智强能，上线超 8 万名数智员工，加快从

“通信运营商”向“科技服务企业”转变。

围绕新一轮科技革命和产业变革方向，中国电信以持

续升级的智能体应用赋能千行百业数智化转型。中国电信

党组副书记唐珂介绍，他们全面提升 AI 私有化部署服务，

面向政府和大型企业客户提供 FDE（前沿部署工程师）驻

场服务，面向中小微市场提供一体机、公有云等性价比高

的服务，推动 AI“数字代理”深度融入企业核心业务流程。

在中国联通的“AI+产业发展”展区，工业具身智能平

台展示了未来智造形态：机器人在模拟产线上精准完成

从取料、生产到运送的全套物理动作，大屏上同步展现高

保真模型构建的未来虚拟工厂，当一键触发孪生场景，虚

实环境便同步执行。

站在智能经济的风口，共建“AI+产业”新生态成为行业

共识。本次峰会期间，中国移动面向全行业发布协同发展倡

议，锚定“共筑能力基座、共创智能场景、共惠千家万户、共拓

千行百业”四大方向，联动产业链上下游合作伙伴，推进智能

服务创新升级与场景突破。中国电信聚焦具身智能产业，携

手行业伙伴正式成立政企行业具身智能应用联盟。

智能经济的繁荣离不开完整的 AI 创新生态。数智潮

涌千帆竞，数字中国建设正以算力筑基、AI 赋能、产业联

动为抓手，为经济发展注入“智慧芯”。 杨雪 崔爽

春耕时节，忻州市科创驿站和科技特

派团的科技人员深入忻州市五寨县乡村，

围绕中药材等特色种植产业开展专题技术

培训，现场向农户传授病虫害预防和科学

施肥技术。“五寨县中药材种植面积达 5 万

亩，科技专家上门服务，有助于提升标准化

种植水平和产品质量，为中药材产业强基

赋能。”忻州市科技创新服务中心主任李淼

说。

科创驿站还制作并上线 17 部春耕农

技短视频，方便农户随时学习科学耕种、田

间管护、农资选用等实用技术。

科创驿站是山西打造的产学研深度融

合平台，将山西省内重点高校和忻州市企

业联合起来，弥补忻州高校少的不足。目

前，该驿站已集聚 9 所高校研发机构、5 家

企业技术中心、36 个创新团队、290 余名创

新人才，成为集人才集聚、科技服务、成果

转化、产业赋能于一体的创新型科技园区。

“我们立足忻州科技资源匮乏、自主创

新能力不足的实际，以科创驿站为支点，聚

焦科技服务与成果转化，提升科技创新整

体效能，推动科技创新与产业创新深度融

合，发展新质生产力，服务市域经济高质量

发展。”忻州市科技局党组书记、局长王殿

君近日在接受采访时说。

推动人才下沉一线

在山西天宝科工股份有限公司法兰热

处理车间，巨型辗环机锻压着通红的圆形

坯料。操作室内，科创驿站科技人员赵增运

与车间技术人员一同调试参数。“过去遇到

技术难题，我们不知找谁解决。科创驿站科

技人才驻企服务后，设备参数微调、流程卡

点等‘常见病’能当场解决，材料性能优化

等复杂问题也能快速对接处理。”该公司生

产副总樊璟赟说，科创驿站的科技服务不

仅是技术的供给，更是对企业创新能力的

培育。

“科创驿站引来人才，更要用好人才。”

王殿君表示，忻州市科技局锚定“人才下

沉、科技落地、惠民兴产”目标，引导科技人

员深入一线服务，真正帮助生产单位解决

技术难题。

科创驿站按产业需求和专业类别，组

建了 10 支科技人才小分队，涵盖法兰锻

造、高端装备制造、新材料、黄酒酿造、农业

现代化等领域，常态化深入企业开展技术

问诊。同时，忻州选聘 47 名科技副总，为龙

头企业提供“一对一”技术帮扶；选派 528
名科技特派员深入生产一线，开展技术指

导和农技培训。“‘三支队伍’汇聚近千名科

技人员，通过‘需求联采、信息共享、对策共

商、任务联配’机制，常态化开展精准科技

服务，推动创新资源纵向贯通基层、横向覆

盖全域。”李淼说。

据介绍，科技人才小分队累计入企服

务 650 余次，覆盖全市 350 余家企业，梳理

技术需求 185 项，并已解决其中 60 项技术

难题。科技特派员推广示范新品种新技术

70 余个，建立试验示范基地 60 余个，培训

农民 1.5 万余人次。

精准科技服务带来实实在在的效益。

太原科技大学团队帮助企业研发的自移式

电铲电缆尾线收放车，2024 年获得忻州市

科技计划项目支持，经市场推广已拿到 200

余台订单，实现企业增收 1.6 亿元；重庆大

学科技副总蒋斌团队为企业优化镁冶炼工

艺，每年可为企业降低成本 1200 万元；山

西农业大学科研团队在当地推广山羊杂交

育种新技术，建立规模达 5 万只以上的育

种基础群体；中国农业大学团队帮助忻州

治理盐碱地，治理后年增产粮食超 400 万

公斤。

促进成果转化落地

在定襄拓科智能化机械有限公司生产

车间，工人轻点数控车床电脑，机械手精准

抓取法兰坯件进行加工。“这条生产线由公

司与重庆大学、太原科技大学科研团队共

同研发，精度误差控制在 0.2 毫米以内，加

工效率提升约 30%，生产成本降低 30%。”

定襄拓科智能化机械有限公司负责人李斌

慧说，这一研发成果已应用于 9 条生产线，

年加工法兰 300 万件，成为公司新盈利点。

忻州一手抓科技精准服务，一手抓科

技成果转化。“我们把科技成果转化作为核

心工作，聚焦产业发展需求，以平台集聚为

抓手、人才下沉为支撑、政策赋能为保障，

打通成果从实验室到生产线的通道，推动

先进适用技术落地见效。”忻州市科技局基

础研究与成果转化科科长李振庭说。

科创驿站推动高校科研资源与企业技

术需求无缝对接，助力成果转化。忻州市科

技局立项支持山西农业大学玉米研究所研

究员武忠团队实施“瑞普 909 高产高效栽

培技术示范”项目，为该品种产业化提供关

键支持。李振庭说，瑞普 909 已成为全国玉

米主栽品种，推广至 10 余个省份，累计种

植面积 3800 万亩。山西省建筑材料工业设

计研究院副总工程师石会超团队通过建立

技术参数动态优化机制，优化企业生产工

艺，降低每吨矿石加工成本，帮企业增收

2000 万元。李淼介绍，2024 年以来，科创驿

站围绕共性技术需求，推动 78 个项目列入

市级科技项目，累计为企业创造经济效益

3.2 亿元。

为持续扩大科创驿站的赋能效应，忻

州不断完善配套举措，打造多维度协同发

力的成果转化生态。

忻州构建科研平台与科技企业协同机

制，加速科技成果落地应用。目前，忻州拥

有市级以上科研平台 65 家，形成“孵化—

中试—转化—产业化”完整链条。同时，忻

州强化科技型企业梯次培育，培育高新技

术企业 167 家、科技型中小企业 159 家，并

提升了企业承接成果转化的能力。山西晨

辉锻压设备制造股份有限公司作为国家级

专精特新“小巨人”企业，联合山工科技忻

州创新研究院攻关，开发出国内首台（套）

80 吨程控锻造取料机。

为破除成果转化机制障碍，忻州市科技

局优化科研经费管理，推行“包干制”，取消

繁琐预算明细，简化流程，合并评审环节，赋

予项目负责人经费使用自主权。王殿君说，

“包干制+权限下放”精减了审批环节，降低

了转化成本，激发了科研人员创新活力。

王殿君表示，下一步忻州市科技局将

继续深化科技体制改革，围绕重点产业关

键技术攻关和成果转化，培育引进创新人

才团队，强化科创驿站建设，提升科技服务

与成果转化成效。 赵向南

忻州：科创驿站撬动产业升级

共育智能经济新形态


