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K 弘扬科学家精神

hongyang kexuejia jingshen

K 科技英才
keji yingcai

“每当夜幕降临，华灯初上，我望着那璀

璨的万家灯火，心中总会涌起一股强烈的自

豪感，为我这份守护光明的工作感到无比光

荣。”3 月 8 日，《科学导报》记者来到国网运城
供电公司，采访科技数字化部的王剑风时，他
自豪地说道。

作为该公司的技术骨干，王剑风先后荣

获“三晋技术能手”“山西省企业‘创新之星’”

“国网山西省公司技术能手”“省公司劳动模
范”“省公司优秀青年岗位能手”等称号。在网

络安全、大数据、人工智能等技能领域，他更
是屡次斩获省部级奖项，2024 年更是凭借出
色的实力，夺得山西省第八届职工职业技能
大赛人工智能训练师项目第一名。

2015 年，刚从校园毕业的王剑风怀揣着
对未来的憧憬，第一次踏入国网绛县供电公

司变电检修班。然而，现实与他的想象大相径

庭。迎接他的不是代码编织的梦幻世界，而是

变电站里震耳欲聋的风扇轰鸣声和设备滋滋

作响的声音。望着那些冰冷且复杂的铁疙瘩，

这位自动化专业的毕业生瞬间感到了前所未

有的压力，真正体会到了“隔行如隔山”的滋

味。

但王剑风骨子里有着一股不服输的劲

儿。白天，他紧紧跟在老师傅身后，在错综复

杂的设备间来回穿梭，不放过任何一个细节，

用笔记本认真记录下每一根光缆的走向、每

一个端口的参数；晚上，当别人都进入梦乡

时，他还在挑灯夜战，从基础的《通信原理》啃

起，一路钻研到《Python 编程》。凭借着顽强的

毅力和不懈的努力，硬生生把自己从一个对

电力技术一窍不通的“门外汉”，逼成了能够

独当一面的技术骨干。

真正点燃王剑风创新火花的，是一次与

基层同事的闲聊。“现在的系统太烦琐了，出

个抢修单，要在几个界面间来回切换，老同志

眼睛都看花了。”说者无心，听者有意。王剑风

脑海里闪过一个念头：能不能为一线兄弟们

做一本“活”的、能装进口袋的“手账”？

为了让这个“手账”接地气，王剑风深入

基层，了解抢修人员如何填票、如何找设备、

如何记录。那段时间，他将整个现场作业流

程———从任务接收、安全交底到设备扫码、记

录归档，全部浓缩进了一个手机小程序里。为

了照顾年纪大的师傅，他把界面做到极简，把

操作减到最少。

“剑风，你这个东西真好用！”“基层供电

所现场运维手账”上线后，一位老师傅在办公

室点了几下鼠标，一套完整的工作票瞬间生

成，他激动地拍着王剑风的肩膀，“有了它，我

们少跑多少冤枉路！”

2020 年 7 月，这套源自一线需求的小程

序，得到了时任省公司主要负责人的高度赞

扬，并荣获省公司科技创新奖。这是王剑风编

写的代码第一次从虚拟的网络世界照进现

实。

若说开发应用是解决实际问题的“阵地

战”，那技术竞赛便是检验技术实力的“攻坚

战”。2024 年 10 月，省里举办第八届职工职业

技能大赛，巨大沙盘上模拟城市道路、交通信

号灯完备，一辆无人车模型静立起点，这是人

工智能训练师赛项决赛，赛题“智能驾驶”是

王剑风从未接触过的领域。“题目变了，但解

决问题的底层逻辑是相通的。”压力面前，王

剑风愈发沉着，脑海中回放着日常训练的每

一个步骤。当裁判发出指令，那辆凝聚了他无

数心血的小车沉稳启动，精准识别红灯，灵巧

减速避障，平滑通过弯道……每一个动作都

行云流水。

“第一名，王剑风！”全场掌声雷动。

从网络安全到大数据，再到人工智能，王

剑风一次次跨界，又一次次夺魁。人们看到了

领奖台上的荣光，只有他自己知道，这背后是

无数个深夜办公室那盏不灭的孤灯。

一花独放不是春，载誉归来的王剑风把目

光落在了身边那群同样热爱技术的年轻人身

上。“王剑风职工创新工作室”顺势挂牌成立。

“面对重复性的工作，不要一味抱怨，要

想能不能用 RPA（机器人流程自动化）去替代

它。”王剑风既是负责人，也是“总教头”。他手

把手地教新人调试算法，毫无保留地分享自

己的“错题本”。在他的悉心引领下，工作室迸

发出惊人的创造力，成果显著：基于大数据的

配网故障诊断系统成功研发，将故障研判时

间从小时级大幅缩短至分钟级；“RPA 数字员

工”投入使用，让基层员工彻底摆脱了烦琐报

表的困扰。

有学员问王剑风：“把压箱底的本事都教

出去了，不怕被超越吗？”他笑着摇摇头：“电

网的未来，靠我一个人盯不过来，如果能用我

这盏灯，引燃你们心中的火，那才是更大的价

值。”

如今，王剑风依然奔走在数字化转型的

一线。从一名普通的基层员工，蜕变成省公司

劳模；从电力技术的“门外汉”，到人工智能赛

场上的“冠军”，他的每一步都走得无比坚实，

在推动电网高质量发展的征程中，绽放着属

于新时代电力工作者的璀璨光芒。

■ 科学导报记者 刘娜 文 /图

王剑风：用代码“点亮”万家灯火
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“这只钻头不行，丝扣有拉伤，你看我

给你拍的视频。”3 月 16 日，西部钻探克拉

玛 依 钻 井公 司 技 术 中 心 钻 头 管 理 员 宋 明

海，把手机举到钻头跟前，让视频里的钻井

工程师看螺纹。

手机里传来声音：“真不行了？”“我这关都

过不了，别说还要送专业检测了。发个有毛病

的上去，你们白跑一趟，井下还担风险。”53 岁

的宋明海，语气不重，但听着严肃。

宋明海所在的地方是钻头库，这也是他当

钻头“守门人”第 8 年里普通的一天。他的工作

就是管钻头，包括回收、清理、检查、评价、再发

放。活儿琐碎，但宋明海干得认真细致。

早年，他在井队当了 14 年柴油机工，又在

套管队待了 13 年，获得过克拉玛依钻井公司

“先进生产者”的称号。当时准噶尔盆地最深的

莫深 1 井套管，就是他跟同事一根根送下去

的。从套管队出来接这摊子活，身为外行的宋

明海一开始心里也发毛。钻头型号杂，尺寸多，

讲究还多，他怕干不好，就天天拿个钢卷尺钻

进钻头堆里，量尺寸、摸丝扣、看牙轮，把每种钻

头的样子、参数都记在小本子上，有空就对着笔

记琢磨。

如今库房里 1379 只钻头，他闭着眼都能

找到———最轻的直径 114 毫米，才 16 公斤；最

重的直径 762 毫米，800 公斤，得用叉车才能挪

地方。哪个型号放哪个角落，摆在几行几列，甚

至哪只钻头在哪个井队用过，他都门儿清。

管钻头久了，宋明海摸出了一套自己的法

子。他有两个本子，一个记的是库存，天天清

点；一个记的是流水，哪天哪个井队来领了啥、

还了啥，一笔不落。后来他又把库存台账做成

动态表挂到网上，井队在井上就能查，库房有几

只 445 毫米、311 毫米的，一目了然，省了来回跑

的功夫。

宋明海不光看库房、记台账，还要对回收

的钻头进行分级评价、分类存放。“收回来的钻

头，先得用钢丝刷把泥浆和锈刷干净，不然啥毛病都看不出

来。”他手里举着的那把刷子，刷毛都快磨没了，也舍不得扔。

清理完，就到了最较真的环节。检查评价钻头这事儿，宋

明海有自己的规矩：掉了两颗牙齿的，拿去通井没啥问题，因

为不咋吃力，但牙轮松旷的不行，丝扣拉伤的也不行，不能再

用。准噶尔盆地构造复杂，有些地层软得像发糕，有些硬得像

“磨刀石”，软地层要大齿，硬地层要小齿。这些经验，都是他跟

地层磨出来的。

只要井队有需求，宋明海都随叫随到。有一回，他正

吃晚饭，手机突然响了，井队说要立刻领钻头通井，情况

紧急，他放下碗筷就往库房赶。还有一回，凌晨 3 时，井上

突发情况，等着钻头用，电话那头的声音都带着急切，宋

明海二话不说，抓起衣服就出了门，等井队把钻头拉走，

天都快亮了。他说，钻头发出去，下到几千米地下，要是出问

题，一趟钻损失的不光是钻头钱，还有时间、工期，甚至整口

井的安全。

这些年，宋明海经手的钻头很多。2020~2022 年，总共回收

钻头 2821 只，发放 2011 只；2025 年一年，回收 938 只，发放

393 只。这些数字背后，是他日复一日的坚守，是他为井队省下

的真金白银。
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矢志报国 核试启新程

1936 年，孙玉出生于黑龙江省肇东

县五站镇。26 岁那年，他从清华大学无

线电技术专业毕业，毅然放弃留校机会，

投身国防科研事业，进入位于石家庄的

原国防科委第十研究院第十九研究所

（中国电科第五十四研究所前身）工作，

“我出生在沦亡时的东北，体会了沦陷和

穷困的生活。国家培育了我 15 年，现在

应该是我报效祖国的时候了。”

工作之初，孙玉被分配到仪器室修

理组。他扎进大量仪器中，拆开、清洗、修

理、安装、测量……“我几乎得了‘神经

病’，见了仪器就想拆。”他后来回忆。一

年下来，他磨出了分析问题的头脑，练就

了动手操作的功底，这两样本事陪他走

了一辈子。

实习结束，孙玉调入新成立的十二

室。他拿着通知书，经过一道门岗进入东

保密区，又经过一道门岗才进入研究室，

觉得这里神神秘秘。后来孙玉被任命为

专业组长，很快明白了十二室的神秘之

处———这里将研制我国第一颗原子弹的

试验遥控设备。

1964 年 10 月 16 日，罗布泊上空腾

起的蘑菇云震惊世界。在音像画面中可

以看到，当我国第一颗原子弹爆炸时，

先是程序仪面板上红灯跳动，然后是蘑

菇云冲天而起。鲜为人知的是，在红灯

跳到特定位置时，正是孙玉和同事奋战

300 多个日夜研制的遥控发射机发出指

令，启动高速摄像机，录下了那一瞬间的

场景。

这是孙玉科研攻关之旅的恢宏开

篇，也是中国电子信息建设发展的序幕

之一。自此，孙玉开始在电信技术数字化

研究和创建数字网专业上孜孜求索，一

干就是 30 年。

拓路数字 传技育英才

1978 年，孙玉第一次被指派出席国

际电信联盟（ITU）工作组会议。在此后

15 年间，他连续 11 次参加该会议。

这一经历让孙玉的技术能力与实践

经验变得厚重，眼界与格局也在更新迭

代中荡涤舒展。他创建了国内首个数字

网专业，从一个人孤军奋战，到 7 个人初

具规模。孙玉担任数字网工程组组长，带

着队伍开始了复接器的研制。这项研制

几乎与国际会议同步———会议每抛出一

项新建议，孙玉团队就迅速跟进，研制出

对应的复接器；技术思路一有更新，新一

轮攻关便立即启动。

就这样，孙玉带领团队在国际上率

先研制成功准同步跨越三次群数字复接

器。这一成果以白色文件形式在国际会

议上发表。

1983 年，孙玉出版《数字复接技术》

一书，7 年后又出版修订版，该书随后在

美国翻译出版。孙玉不仅自己没有把技

术捂在口袋里，还主动将研制成功的“采

用正码速调整技术的二次群准同步复接

器”全部资料，交给前来学习的邮电部重

庆研究所同仁。后来邮电部武汉研究院

要做复接器，他又欣然前往讲课。

二三十年之后，许多当年听过孙玉

讲课的年轻人，已经成长为院长、总工程

师或各级领导。在各种场合遇见孙玉，他

们仍会称呼“孙老师”。有时孙玉不明所

以，他们会解释：“当年您给我们讲过数

字复接课程”“您的《数字复接技术》我们

人手一册”……

1981~1985 年间，孙玉作为总设计

师主持了我国第一代程控交换技术攻

关。1986 年，他被任命为全军战略总设

计师，数字网研究室成为我国军事通信

总体设计与核心装备研制的基地。

躬耕重器 薪火永相传

1992 年，长江三峡水利枢纽工程获

全国人民代表大会批准建设，孙玉担任

三峡工程通信网总设计师。这项工程专

用电信网络覆盖宜昌总指挥部、三斗坪

工区指挥部和三峡施工地区，同时与武

汉、北京联通。

三峡工程通信网总体工程设计充分

利用了我国当时几乎所有的最新技术装

备。“这是今生第一次见到如此宏伟的工

程。”孙玉说，“我能够参加如此伟大的工

程，深感自豪。”

多年后，孙玉带着小孙女乘船再经

过三峡大坝，眼前的三斗坪，早已寻不见

当年热火朝天的工地。孙玉在宜昌二坝

的广场上来来回回走了许久，小孙女问

他在找什么，他喃喃道：“我想找走过的

脚印。”

孙玉不仅时刻不忘饮水思源，感怀

师恩，他也对技术传承心怀敬畏，不断带

领学生在重大项目中锻造成才。他的博

士研究生尹浩，后来当选中国科学院院

士；硕士研究生吴巍，成长为中国电子科

技集团公司首席科学家；硕士和博士均

师从孙玉的王俊芳，也成为了集团首席

科学家。对于年轻科技工作者，孙玉有自

己的看法：“用‘面壁十年’来形容打基础

的阶段，用‘苦行十年’来形容独立研发

阶段。经过 20 年积累，如果认为自己具

有科研优势，就可以坚定地把今生献给

科研事业。”

对于自己的人生，孙玉则这样描述：

“人们常说，人生如梦，我看人生更像旅

程。翻云覆雨者一生轰轰烈烈，凡夫俗子

一路鸦雀无声。我把这 62 年的学习和科

研过程称为‘静静的旅程’。”

如今，这段“静静的旅程”已达终点，

但孙玉在国防通信事业中留下的印记，

却如他当年在原子弹试验中发出的那一

道道指令———精准、有力，在历史的长河

中激荡不息。

付毅飞 张城辉

孙玉 姻 资料图

孙玉将 62 年岁月奉献给国防科研

事业，曾把自己的一生称为“静静的旅

程”。然而，正是这段看似平静的旅程，却

在我国通信技术发展史上激荡起波澜壮

阔的篇章。

孙玉：铸就国防通信丰碑


