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养殖行业是我国农业生产的重要组成部
分，在农业农村地区占有很大比重，满足了人们
对肉类、蛋类等产品的需求，我国从 2004 年起
连续 21 年发布“三农”（农业、农村、农民）为主
题的中央一号文件，强调“三农”问题在社会主
义现代化建设时期的重要地位。然而，在养殖行
业发展的过程中，不可避免地存在疾病防治、环
境污染、管理体系治理等各种问题，所以仅仅采
用传统的财务绩效评价方法存在很大的不足。
ESG 理念作为一种新型的绩效评价体系，涵盖
财务、社会、公司治理和环境四个方面的绩效评
价体系，融入 ESG 理念有利于企业均衡发展，
并为企业的可持续发展提供路径。本文结合
ESG 理念对 WS 公司的财务绩效、公司绩效、社
会绩效和环境绩效四个方面进行结果计算并分
析，最后根据四个绩效计算的结果对 WS 公司
提出相应的建议。

一、ESG 的来源与 WS 公司介绍
（一）ESG 的概念
ESG 不仅是环境、社会、治理三种概念的集

合，而且代表了一系列由理论观念、制度安排、
行为模式融合而成的体系。ESG 理论发展过程：
1997 年联合国环境规划署表示，企业在展开业
务和制定战略时应考虑环境和社会因素。2004
年，联合国环境规划署提出的 ESG 投资概念强
调了投资中的环境、社会和治理问题。2006 年，
联合国负责任投资原则（UNPRI）组织成立，主
张将 ESG 各因素纳入投资决策；同年，高盛集
团发布的 ESG 研究报告整合了“环境、社会、治
理”的概念，这标志着 ESG 概念正式形成。此
后，国际组织和投资机构等市场主体不断深化
ESG 概念。自 20 世纪 70 年代开始，就有学者对
ESG 与企业绩效之间的关系展开研究。根据弗
里德等（2015）基于 2000 多项实证研究的汇总
研究分析，截至 2015 年，国际上与责任投资相
关的实证研究文献已经超过 2200 篇。近年来，
学者们开始将 ESG 表现作为一个整体研究其
与企业绩效之间的关系，主要包含三个观点：正
相关、负相关和“U”型相关。

（二）WS 公司现状
WS 公司是农业产业化国家重点龙头企

业、创新型企业。公司的主要业务是肉鸡和肉
猪的养殖及其销售；兼营肉鸭、蛋鸡、鸽子等的
养殖及其产品的销售。同时，公司围绕生禽养
殖产业链上下游，配套经营畜禽屠宰、食品加
工、现代农牧设备制造、兽药生产以及金融投
资等业务。截至 2023 年底，WS 公司在全国 20
多个省（自治区、直辖市）拥有 390 家控股公
司、约 4.59 万户合作农户（或家庭农场），总资
产达 928.95 亿元。2023 年全年，WS 公司共实
现营业总收入 899.21 亿元，纳税额 6.54 亿元，
合作农户总收益达 107.91 亿元。WS 公司作为
仅次于牧原的养殖企业，具有较强的影响力和
代表性，且信息披露较为完整，便于对数据进
行收集，因此选择 WS 公司作为案例公司进行
分析。

二、WS 公司绩效评价
（一）绩效评价方法介绍
突变级数法与因子分析法、模糊综合评价

法、灰色关联分析法、TOPSIS 法都是综合绩效
评价的方法，突变级数法相对于其他方法评价
结果客观、科学，计算相对简单，但是需要确定
指标的重要性。突变级数法是通过将同一层级
的指标按重要程度由大到小排序，然后选择对
应的突变模型公式即可计算绩效得分，其中采
用熵值法计算权重客观地进行排序，避免人为
因素的干扰。

（二）模型构建
1.无纲化处理

由于各指标计量单位不同，指标之间无法
直接比较，所以采用数据无纲化处理，将原始数
据转化为[0,1]的区间范围，消除量纲影响，便于
后期处理。
对于正向指标进行如下处理：

yij= xij-xmin(j)xmax(j)-xmin(j)
（1）

对于负向指标进行如下处理：

yij= xmax(j)-xijxmax(j)-xmin(j)
（2）

对于适度指标进行如下处理：

yij= xij-xmin(j)x0(j)-xmin(j)
，xij约x0(j)

yij= xmax(j)-xijxmax(j)-x0(j)
，xij逸x0(j)
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（3）

式中：xij 表示第 i 行第 j 列的数值；xmax（j）表示第 j
列数据的最大值；xmin（j）表示第 j 列的最小值；x0（j）
表示第 j 列数据中的适度值；yij 表示 xij 无纲化的
数据。

2.熵值法确定重要程度的顺序
通过熵值法计算得出三级指标的权重，相

加得出二级指标的权重，从而确定各级指标的
相对重要程度，按重要性进行排序，为之后的级
数突变法做铺垫。

（1）计算各指标的比重

pij= yij
移i=0

n yij
（4）

（2）计算各指标的熵值 ej

ej=- 1ln n 移i=1
n pij ln(pij ) （5）

（3）计算各指标的权重 wj

wj= 1-ej
移j=1

n (1-ej )
（6）

3.突变级数法建模
突变级数法是一种对评价目标进行多层矛盾

分解，然后利用突变理论与模糊数学相结合产生
突变模糊隶属函数，再由归一公式进行综合量化运
算，最后归一为一个参数，即求出总的隶属函数，从
而对评价目标进行排序分析的综合评价方法。突
变级数法的模型主要包括折迭突变模型、尖点突
变型、燕尾突变模型、蝴蝶突变模型等。每种突变
系统都能用一种势函数 f(x)表示，x 为该系统的状
态变量，a、b、c、d 表示该状态变量的控制变量，具
体的突变模型所对应的势函数如下表 1所示。

（三）WS 公司财务绩效的评价
1.指标的选取
本文指标选取的依据是在传统财务指标的

基础上，结合 ESG 的理念综合确定绩效评价维
度，即财务、环境、社会、公司治理四个方面。参
考国务院国资委发布的《中央企业综合绩效评
价实施细则》、香港联交所发布的《ESG 指引》以
及中国社会科学院发布的《中国社会责任报告
编写指南》，最终选取的综合绩效评价指标如下
表 2 所示。

2.整理原始数据
公司数据主要来源于企业年度报告、企业

社会责任报告和官网等，本文收集了 2019~
2023 年 5 年的数据，如下表 3 所示。

3.熵值法
通过熵值法计算二级和三级指标的重要性

程度，如表 4 所示。
4.绩效评价结果及分析

（1）绩效评价结果

利用突变模型推导出归一公式，归一公式
可以快速地计算出二级指标和三级指标的绩效
评价，归一公式如表 5 所示。

（2）绩效评价结果分析
为了更加直观地反映绩效指标的数据，采

用折线图的方式如下图所示清晰地描述 2019~

2023 年绩效指标的走势。
a.财务绩效指标分析
根据图 1 可以观察财务绩效在 2019~2023

年整体呈现下降的趋势，特别是 2021 年剧烈下
降，而 2021 年除了营运能力外其他的能力都呈
现下降的趋势，偿债能力、发展能力和盈利能力

的共同作用导致了财务绩效的下降，财务绩效
在经过 2022 年短暂的上升后，2023 年又开始
了急速的下降，同时盈利能力、偿债能力和发展
能力同时也都开始了下降，所以这三项能力的
共同作用导致了财务绩效的下降。

b.社会绩效指标分析

从图 2 可以看出社会绩效整体波动较小，
相反政府及社区责任和供应商责任波动很大但
彼此呈现相反的波动趋势，政府及社区责任与
社会绩效呈现相同的波动趋势，并且为改变社
会绩效的主要原因。

c.公司绩效指标分析

从图 3 可以得出公司绩效只有在 2021 年
呈现上升的趋势，整体呈现下降的趋势。外部监
督对公司绩效的影响很大，其次是董事会治理。

d.环境绩效指标分析

根据图 4 可以得出环境绩效整体呈现下降
趋势，资源使用和环境绩效的变化趋势相同。排
放物的整体变化趋势和环境绩效相同。

e.综合绩效指标分析

从图 5 可知，综合绩效与社会绩效整体波
动较小，基本保持平稳状态；财务绩效在 2019~
2021 年呈现下降的趋势，之后有所回升；在
2019~2021 年公司绩效呈现上升趋势后开始下
降；环境绩效一直呈现平稳的状态，从 2021 年
开始就一直呈现下降趋势。虽然社会绩效和财
务绩效有着上升的趋势，但是之后环境绩效和
公司绩效呈现下降的趋势，所以综合绩效最后
没有表现出明显的变化。总的来说，四个指标的
融合形成了综合绩效的状态，可以看出 ESG 与
综合绩效呈正相关。

三、企业绩效优化建议
针对上述的评价结果可以得出财务绩效、

ESG 与企业呈现正相关关系，对于 WS 公司来
说环境绩效和公司绩效表现不好，所以需要在
这两个方面采取措施

（一）响应国家号召，打造绿色养殖模式
多维度实现绿色种养，全方位构筑“绿色屏

障”。企业应构建环保管理体系，并实施绿色环
保行动，对员工进行环保知识培训，对资源能源
进行优化使用。不断地创新畜禽粪污资源化利
用技术，探索养殖循环闭环模式，建立养殖区域
性碳排放权开发和碳交易试点，多维度实现绿
色种养。

（二）积极拓展变革，推动多方紧密合作
企业应拓展更多方式，积极地与客户沟通

并与供应商进行及时准确的沟通。与客户沟通
时应及时满足客户的要求，满足客户的体验。将
重点品牌项目与业务发展深度结合，提升消费
者对品牌的认同度和好感度。构建数字化供应
链平台，实现阳光、绿色、高效和数字化采购。
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ESG 视角下养殖企业绩效评价
———以 WS 公司为例


