
董腾飞对电控箱
进行详细检查
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参与治淮工作踏上水利路

1928 年，朱伯芳出生于知识分子家

庭，祖父是清末秀才，在家乡教私塾。父

亲毕业于国立北平大学。

幼年时，朱伯芳先在祖父私塾诵读

四书，后就读于江西余江县立小学、省

立九江中学、余江县立中学、省立南昌

一中。他学习刻苦，各科成绩优异，初中

时获“赣东才子”的雅号。

1948 年夏，朱伯芳考取了上海交

通大学，成绩名列土木系第一名。1950
年，淮河发生严重水灾，中央决定治理

淮河。1951 年 9 月，还在读大四的朱伯

芳到治淮委员会实习，被分到佛子岭

水库技术室设计组，参加中国第一座

混凝土坝———佛子岭坝的设计。当他

们到达佛子岭工地时，连拱坝的方案

还没有最终确定，而且除了汪胡桢院

士在美国留学时见过大坝外，其他没

有一个人见过。

没有设计经验、没有技术资料，在困

难重重的情况下，他们不懂就学、刻苦钻

研、学懂就干，从来没有休息日。朱伯芳

推导出连拱坝的设计方法，解决了工作

中的各种问题。施工期间，他首次提出了

大坝标号分区的新理念，节约了大量水

泥。这一技术一直沿用至今，已成为全世

界采用的坝工技术。

1954 年 5 月，朱伯芳被调到梅山水

库指挥部工程技术科，负责设计梅山坝。

1955 年 8 月，朱伯芳参加响洪甸坝设

计，任响洪甸水库设计组长，与曹楚生、

周允明一起主持响洪甸坝的设计。

多年治淮工作的锻炼，使朱伯芳由

一个大学四年级的学生成长为一位水利

工程师，结下了与水利水电事业的终身

之缘。

“我个人决心刻苦学习，认真工作，

在工作中把自己锻炼成世界一流的坝工

专家。”这是 1956 年国家号召向科学进

军，当时在治淮委员会工作的 28 岁朱伯
芳作为优秀青年技术人员在誓师大会上

的发言。

这句誓言，也成了他一辈子的追求。

解决大坝裂缝难题

无坝不裂，是长期困扰水工界的一

个世界性难题。在佛子岭、梅山两坝设计

和施工中，虽然参照国外文献，采取了一

些简单的混凝土温度控制措施，但实际

工程中大坝还是出现了不少裂缝。这使

朱伯芳意识到温控防裂是混凝土坝的一

个重要问题。

1955 年，朱伯芳在国内首先开始了

混凝土温度应力和温度控制的研究领

域，发表了我国混凝土坝温度应力方面

的第一篇论文《混凝土坝的温度计算》。

经过佛子岭、梅山和响洪甸 3 个工程的

锻炼，朱伯芳具备了一定的实践经验和

理论基础，他决定向大坝裂缝这个世界

难题进军。

经过多年实践，他设计了混凝土大

坝温度应力的精细算法和软件，首次提

出混凝土大坝温度控制三准则。准则一

“全面控温、长期保温”；准则二“早冷却、

小温差、慢冷却”；准则三“适当控制冷却

层高度”。实践表明，温控三准则对于混凝
土坝的温控防裂是十分重要且有效的。

“逆境中不妄自菲薄，顺境不妄自尊

大，明确方向勇往直前”，从实践到理论，

再由理论回到实践。经过几十年的努力，

朱伯芳带领团队终于建立了混凝土坝温

度应力完整理论体系，解决了大坝裂缝

这个世界级难题。

不止于此，他和团队还首创拱坝优

化的数学模型和解法并应用于 100 多

个工程，其中包括世界最高的三座拱
坝，节省投资 10%~0%；首创混凝土坝

仿真分析方法，大幅度提高了混凝土坝

应力分析水平；首创混凝土坝数值监控
方法，大幅度提高了混凝土坝安全监控

水平。

搞科研要勤于思考

关于如何搞科研，朱伯芳给出的答

案是勤于工作、勤于学习、勤于思考。

70 岁以前，不论是工作日还是节假

日，他每天都工作 11~12 小时。那些年，

大多数休息日，朱伯芳都是带着开水和

馒头在北京图书馆查阅国外科技文献。

偶尔周末陪妻子逛街，也会带着小板凳

和书。妻子在商场里买东西，他就坐在门

口看书。在北京多年，朱伯芳没有去过长

城，不是不想参观，而是舍不得宝贵时

间。

朱伯芳的儿子说：“父亲一生的成

就，几乎就是在学习思考中完成的。”正

是勤于思考、享受思考，朱伯芳不断提

出新方法、新技术和新理念，践行着他“来

自实际、高于实际、用于实际”的科研理

念，始终忙碌在科学研究的第一线。

为了摸清生产中存在的问题，他几

乎跑遍了国内所有混凝土坝工地；面对

现代科学技术的飞速发展，他广泛涉猎

其他相关学科，跟踪国际新技术的发展

趋势；他紧密联系实际，勇于开拓，不断

在水利水电工程的设计、科研和施工方

面取得一系列开拓性成果。

对青年科技工作者，朱伯芳总说，

要勤于工作、勤于思考。经验的积累、认

识的深化，都与所完成的工作量成正

比。同时，不能满足于简单地完成任务，

要追求工作的至善至美；当计算或试验

中出现一些异常现象时，不要轻易否

定，要仔细分析，它们往往蕴育着一些

新发现、新成果。
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K 弘扬科学家精神
hongyang kexuejia jingshen

K 科技英才
keji yingcai

在华阳二矿千米井下，151205 综采工作

面的钢铁洪流正吞吐着乌金，一个身影在设

备间穿梭，安全帽上的灯光划破煤尘弥漫的

黑暗———他就是华阳新材料集团采煤三队副

队长董腾飞，一位在煤海中淬炼本领的“90
后”矿工，他用青春与汗水书写着新时代最美

矿工的模样。

工作日志里的成长密码

董腾飞大学毕业后就入职华阳二矿，成

为一名“采煤工”。井下复杂多变的工作环境

给这个初出茅庐的年轻人狠狠地上了一课。

看到采煤机突然停机，老师傅手持万用表如

“拆弹专家”般排查设备隐患时，这个一脸书

生气的年轻人意识到：课本知识与井下实战

隔着万层煤岩。

生活中的董腾飞有记笔记的习惯，下井

后，头顶的矿灯成了他的“第二盏台灯”。他总

会默默从工装口袋中取出笔记本，将每天的

所见所学、心得感悟等，事无巨细地记录在工

作日志中。从设备故障的排查方法，到井下安

全规程的深入理解；从与工友交流的心得，到

自己对技术革新的思考，每一页都承载着他

的成长足迹。

不懂就问，不会就练。师傅宋海芳身后，

总跟着董腾飞这个甩不掉的“尾巴”，连拧螺

丝的角度都要追问再三。董腾飞不仅自学采

煤机、液压支架等设备的维修技能，还经常跟

老师傅“切磋”技艺。下班后，就钻进大师工作

室，对着电路图研究几个小时。厂家技术人员

来调试设备时，董腾飞化身“问题猎手”，寸步

不离地跟在旁侧，工作日志里记满了“转载机

变频器参数设置”“液压支架电液控逻辑”等

技术要点。工友们笑他“魔怔了”，却不知他曾

为排查一个开关故障，在井下连续蹲守 8 小时，

直到找出线路虚接的毫米级隐患。每次历练成

长，都被他工工整整地记录在工作日志里。

如今，董腾飞的工作日志愈发厚重，他也

完成了从青涩到成熟的蜕变。现在，他能仅凭

设备运行异响就判断出齿轮磨损程度，带领

着检修班将工作面机电设备故障率控制在

3%以下，开机率稳定在 95%以上———这就是

对青春最好的注脚。

24 小时待命的“设备医生”

“设备医生”这个称号，是大家对他专业

技能的认可。在煤矿生产线上，董腾飞是一

位 24 小时待命的“设备医生”，无论深更半

夜，还是节假日，只要设备出现故障，他总

是第一时间赶到现场，迅速诊断问题、精准

处理故障。他的手机从不关机，他知道每个

紧急的电话背后，都是矿井安全生产的迫

切需求。

2024 年的一天，刚下班回家的董腾飞还

没来得及吃口热乎饭手机便响了，工友焦急

地在电话里说：“腾飞，采煤机的电控箱出现

故障，左截割电机不能正常运转了。”他立刻

放下筷子，赶到单位。井下的空气湿冷而沉

重，但董腾飞的心中只有对设备的关切。

来到采煤机旁，他熟练地从工具包中拿

出电路图、万用表、电笔等工具，确认所有安

全措施到位后，迅速开始对电控箱进行详细

检查。每一个接线头、每一个电路板，他不放

过任何可能的故障点。终于，在一个不起眼的

角落里，他发现了一个松动的接线柱，便立刻

拿起工具，小心翼翼地将其紧固好，然后重新

启动采煤机。伴随着机器的轰鸣声，左截割电

机开始正常运转，故障排除了。“没问题了，大

家继续工作吧。”说完，他又在井下巡视了一

圈，确保所有设备都运行正常后，才收拾好工

具默默离开。

这样的“急诊”对于董腾飞来说已是家常

便饭，但他毫无怨言。“机电设备是煤矿的‘心

脏’，心跳不稳生产就没保障。”正是有了这位

“设备医生”，才换来了采煤三队连续 1800 天

机电零事故的成绩。

在煤海传承维修技术

独行快，众行远。董腾飞深知，只有让更

多人掌握机电设备维护技术，才能真正提升

整个队伍的战斗力。

近几年，受新老交替和人员流动影响，队

组职工不同程度存在经验不足、业务能力不

强的情况。为此，董腾飞主动充当起了技术培

训“教练员”———在现场，他开展示范操作，手

把手带新工、教新徒；下班后，及时将遇到的

难题及处理方法进行总结，并定期组织职工

学习。日复一日，董腾飞将自己掌握的知识和

诀窍毫无保留地传授给工友，让队组机电设

备维护检修整体水平得到提升。

为了更好地传播推广自己的经验技巧，

董腾飞利用业余时间总结完成 《综采维修

电工 100 问》的编写，从基础知识到实际操

作、从常见故障排查到复杂问题处理，都进

行了详细的讲解和阐述，不仅让新职工快

速上手，也让老职工受益匪浅，成为大家手

中的“宝典”。近年来，他还带出 10 余名技

术骨干，年均完成 5 项技术改造———改造转

载机头电缆拖移架，使故障率下降 40%；自

主设计皮带清煤器，减少职工劳动强度；革

新转载溜移动过桥装置，解决了设备迁移

难题……这些“小发明”如同煤海星光，照

亮了安全生产之路。

在这片黑色的土地上，董腾飞用精益求

精诠释着“最美”的含义：是面对故障时的

执着坚守，是创新突破时的勇攀高峰，更是

将青春融入煤海的赤子情怀。当千万吨乌

金从他守护的设备中涌出，那不仅是工业

的食粮，更是一位新时代矿工写给大地的

最美诗篇。
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窗外的飞机一架架起飞降落，屋内屏幕前的

数据密密麻麻，在中国南方航空股份有限公司工

程技术分公司的飞机系统工程管理办公室内，全

国劳动模范、飞机系统工程管理专家刘宇辉与专

家们正在为飞机“把脉开方”。

“后台系统实时监测飞机状态，工程部门对

飞机问题精准研判并给出解决方案，交由一线

实施。”这是 20 余年来，由刘宇辉和他的团队打

造的南航天瞳系统为 700 余架飞机护航的日

常。

在南航天瞳系统的支持下，南航的飞机就像

装了智能健康手环一样，在飞行过程中不断传回

数据。刘宇辉和同事都能通过系统地图上密密麻

麻、不同颜色的圆点，掌握南航飞机的“健康情

况”，进行实时诊断、及时维护。

20 世纪末，国内引入大量新机型，如何运用

科技手段保障飞行安全，成为摆在国人眼前的一

道难题。能不能远程对飞机进行实时“听诊”？“最

开始，只有厂家拥有这种监控功能系统关键技

术，服务费动辄以每小时上千美元来计算。”身为

技术人员，看到被“卡脖子”，刘宇辉内心很不是

滋味。

“要造出属于国人自己的飞行监控系统！”在

没有任何经验借鉴的条件下，刘宇辉走上了艰难

的设计研发之路。

南航的机型多，我国疆域辽阔、气候环境复

杂多变，想研发出来经得起推敲的飞行监控系

统，需要大量的实地勘查来提供数据支持。“迈开

腿！”系统研发初期，刘宇辉和团队像候鸟一样，

从冰天雪地飞到热带海岛，从东部沿海飞到西部

内陆，他把足迹“织成”地图。

在刘宇辉和同事的努力下，2001 年底，南

航 在国 内 首创 “飞 机 远程 诊 断实 时 跟踪 系

统”；2006 年，该系统正式获颁国家发明专利

证书。“这套系统填补了行业领域空白，也让我们的飞机

飞行监控能力达到了国际先进水平。”刘宇辉骄傲地说。

很快，“飞机远程诊断实时跟踪系统”扩展成兼容世界多

种主流机型的自主系统，历经多次迭代，升级为现在的南航天

瞳系统。

刘宇辉形象地将南航天瞳系统发现问题、解决问题的过

程，比喻为医院为病人看病治病的过程。系统发现具体的问题

和数据异常，如同病人按照疾病类型和科室挂号；工程部门进

行故障诊断、给出解决方案，与医生为病人看病开药如出一

辙；机务一线再进行方案实施，相当于病人进入住院部按需治

疗。

2024 年，南航引进第一架国产 C919 客机。其实早在 2010
年，C919 客机处于原机设计的阶段，刘宇辉的团队便把工作

做在前头，与飞机制造商中国商飞就飞机飞行监控系统的打

造展开了深层次的合作。在这一过程中，南航天瞳系统的持续

更新迭代，促进了中国商飞同类系统的研制和落地。

“现在的天瞳还是数字化系统，未来我要给天瞳插上翅

膀。”刘宇辉坦言，当前，天瞳系统的飞机故障警告更多是基于

以往经验的累加，按照人工设定的逻辑所给出的。而他和团队

正在研发的第二代天瞳，是应用了 AI 技术，可以用大数据、大

模型进行深度学习的智能化天瞳。“届时天瞳便可以不断学习

并主动发现问题，我们收到的警告也将更加动态、精准。”刘宇

辉说。
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朱伯芳：造福百姓起高坝 科技报国铸丰碑

■ 科学导报记者 耿倩 通讯员 牛青麓 刘涛

谈及我国水利水电事业，就绕不
开中国工程院资深院士、我国水工混凝
土结构理论奠基者和开拓者、中国水利
水电科学研究院教授级高级工程师朱
伯芳。他长期从事水工结构工程研究，
开创了多个第一：参加了我国首批三
高坝（佛子岭坝、梅山坝、响洪甸坝）
的设计，首创大坝混凝土标号分区技
术；首创混凝土坝温度应力理论体系，
解决了“无坝不裂”这个世界性难题。

在业内，朱伯芳被誉为“中国水利
水电界的瑰宝”，全国政协原副主席钱
正英曾称他为“一代宗师”。

董腾飞：从“书生”到“尖兵”的青春模样

：


