
黄鑫专注城市配网检修 ■ 资料图

迎着朝霞，国网商丘供电公司带电作业技

术专责黄鑫和同事们便踏上了检修行程。“每逢

春季，我们都会为城市配网进行一次全面的巡

视和检修，为电网的迎峰度夏作准备。”黄鑫说。

经过一个多小时的路程，黄鑫和同事驾驶

着 3 辆检修车辆到达民权县工业路检修点。这

次检修任务是为 10 千伏 2 民华线南华学校支

线 001 号杆带负荷更换柱上开关及隔离刀闸，

将其更换为智能开关，也是本年度国网商丘供

电公司携手民权县供电公司首次区域协作联合

带电作业。

黄鑫向笔者介绍，城市配网作为上连骨干

电网、下接千家万户“最后一公里”电网，直接关

乎居民们的用电稳定，所以带电作业也成了如

今电网检修的新常态。说话间，高空中的 4 名检

修人员已完成了线路测流，进行着绝缘遮蔽流

程。他们细致入微地将导线遮蔽罩、绝缘毯等绝

缘设备完全覆盖线路，随时准备架设旁路柔性

电缆，隔离线杆，并通过移动箱变车保障电网线

路正常。

作业期间，国网省电力公司安全监督部门

通过现场布控球远程视频监督，无人机开展高

空监护，全程跟拍作业人员，为其提供双重安全

保障。拆卸、安装、测试、收尾……经历近 4 个小

时的检修，任务完成，在整个检修过程中，黄鑫

频繁“升空”，教授其他作业人员技术要领，并详

细检查作业成果。

“为了使用户们在检修时‘无感’，我们的带

电作业频率越来越高，但是现在基层供电部门

的带电作业还需要市级供电公司指导和配合，

所以配电运检中心经常要进行跨区域作业。”黄

鑫说。

3 年来，黄鑫带领班组成员共完成 10 千伏

配网不停电作业 2600 余次，开展诸如此类的市县公司复杂作

业项目协作 216 次。今年，他还进入 2024 年中原大工匠培育

对象名单，为他匠心筑梦的初衷掀开了新的篇章。

“作为一名带电作业电力工作者，检修零停电、用户零感

知、负荷零损失就是我的初心，我将继续标榜优秀工作者，用

扎实、钻研的精神诠释匠心精神，为国家的电网事业发挥能

量。”黄鑫说。
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沈忠芳在“感

动中国”2022 年度

人物颁奖仪式现场
■ 资料图
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沈忠芳长期从事飞行器系统设计研

究工作，多次获得航天奖、中国航天基金

奖，他的研究成果曾获全国科学大会奖，

为我国国防事业发展作出了重要贡献。

2023 年 3 月，沈忠芳入选“感动中国”

2022 年度人物。

炮火中燃起报国心

1934 年，沈忠芳出生于上海一个知

识分子家庭。从他记事起，生活总是被

日本人炮火的阴影笼罩着，一家人颠沛

流离、提心吊胆。生活的苦难赋予他坚

毅的品格，也教会他人生的道理———要

想不受欺负，就得有自己的国防。

1953 年，沈忠芳考上北京航空学院

（现北京航空航天大学）。他立志要做国

家需要的事，做有前瞻性的事。

大学 5 年，北京航空学院严谨的学

风、浓厚的学术氛围对沈忠芳的影响极

其深远。在这里，他也遇见了一生的挚

爱———徐正年。为了和爱人同专业，他

甚至转出了火箭导弹专业。

然而，仿佛命中注定，1958 年，从飞

机设计系毕业的沈忠芳和徐正年依旧

坚定地踏上了航天事业的征程，他们后

来的工作始终围绕导弹展开。新成立的

专门研究导弹控制系统的研究院———

国防部五院二分院（中国航天科工二院

前身）也成为沈忠芳的“新家”。

1959 年 10 月 7 日，萨姆-2 导弹击

落了当时世界上最先进的 RB-57D 型高

空侦察机，开创了世界军事史上地空导

弹击落飞机的先河。沈忠芳才知道，原

来要对付敌人的飞机，不是只有造自己

的飞机才能做到，“当时大家有一个思

想，没有先进的导弹就没有强大的国

防，必须要把这东西搞上去。”

研制导弹卫祖国

中国的事情，必须也只能中国人说

了算。没有强大的国防，就没有真正意

义上的独立自主。而天底下最难的事

情，莫过于平地起高楼。

从地面上天，击中高速运动的飞

机，这样的导弹，作用的机理是什么？沈

忠芳也不是那么清楚。1970 年，36 岁的

他正式加入 FJ 型号的方案论证和研制

工作。摆在沈忠芳面前的，除了落后的工

业基础，还有很超前的工程设想。

工程的整体方向是什么？不知道；导

弹作用的机制是什么？不知道；工程所需

的各种资源能不能跟得上，也不知道。沈

忠芳和同事们唯一知道的就是，这事儿

不但得搞成，还得搞得漂亮。
沈忠芳明白，所有的新鲜事物都会

遇到挫折，试验的目的就是总结经验，不

断前进。他带领团队重新出发，不但解决

了发动机的问题，还给导弹穿了一身隔
热服，进一步降低了发动机在大气层飞

行过程中因摩擦产生的高温，不仅减轻

了导弹重量，而且大大缩短了施工周期。

从 1970~1979 年近 10 年间，沈忠芳

负责的型号成功完成 4 次飞行试验考

核，8 项成果荣获全国科学大会奖。沈忠

芳说，自己时常因为是这个团队中的一
员而感到自豪。

“武器系统是一个系统工程，涉及上

百个专业，需要发挥团队每个人的积极
性，才可能完成这个复杂的工程。所以我

的观点很明确，团队的胜利才是个人真
正的胜利。”沈忠芳说。

中国的导弹走出国门

20 世纪 80 年代时，国内主要力量

用于经济建设，装备订单大幅下降，科研

人员大量流失。怎么办？此时的沈忠芳正

摩拳擦掌、跃跃欲试，准备研制一款能够

打入国际市场的产品，但是苦于没有启

动资金。

几经波折，沈忠芳和同事们终于凑

了 450 万元的经费。那时候的 450 万元

不是个小数目，沈忠芳敢借这么多钱，底

气来源于对技术领先的绝对把握。最终，

只用了不到两年时间，地地导弹 B610
就面世了。

在沈忠芳和同事们灼热的目光中，

第一发导弹发射。才飞出去 10 公里，一

声巨响，导弹成了火球，爆炸了。

错愕、沮丧、叹息……同事们的目光

聚集在沈忠芳身上。“我们可以分析原

因、大家不要灰心，我们会把成功找回来

的。”作为总指挥，沈忠芳的这句话掷地

有声。

失败的原因很快找到了，受风力干

扰，导弹的液体发动机计算机程序出现

紊乱。有人因此质疑这个技术方案行不

通，沈忠芳开了句玩笑：第一发打完了，

第二发还没打呢。实在不行，就从我工资

里扣研发费用吧。

沈忠芳和试验人员再次投入到研制

工作中。很快，试验场见证了他们连打十

发、发发成功的骄傲。

在 B610 之后，B611 也成功走出了

国门。如今，沈忠芳的孩子们———“B6”
系列，已经成为世界上最先进的精锐武

器之一。通过多年的研制与试验，沈忠芳

也成功带出一支能打硬仗的队伍和一批

技术管理能力过硬的航天人才。

淡泊名利自得闲

76 岁时，沈忠芳自愿离开工作岗
位，兼任的多个院校教授、顾问称号一个
不留。他说，要把机会留给更多年轻人。
在他看来，“年轻人都比我们行，现在教
授的水平比我高得多，先进技术掌握得
比我好，我有自知之明。”

他说：“我的人生格言就四句话：献

身事业，淡泊名利；笑对人生，问心无
愧。”

2023 年 3 月 4 日，沈忠芳入选“感
动中国”2022 年度人物，隐姓埋名 60 余
载，这位导弹功勋真正进入公共视野。

在颁奖仪式现场，他的那句“我们
研究的是为国防服务的事业，是研制先

进的武器系统，即使搞成了也不是个人
的事，集体的智慧发挥才是最大的成
功”，道出了一代航天人淡泊名利的人生

信条。
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